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Ä•iá»•u lá»‡ báº£o hiá»ƒm lao Ä‘á»™ng-Báº£n tiáº¿ng Trung

å‹žå·¥ä¿•éšªæ¢•ä¾‹
47å¹´7æœˆ21æ—¥ç¸½çµ±ä»¤å…¬å¸ƒ
57å¹´7æœˆ23æ—¥ç¸½çµ±ä»¤ä¿®æ­£å…¬å¸ƒ
62å¹´4æœˆ25æ—¥ç¸½çµ±ä»¤ä¿®æ­£å…¬å¸ƒ
68å¹´2æœˆ19æ—¥ç¸½çµ±ä»¤ä¿®æ­£å…¬å¸ƒ
77å¹´2æœˆ3æ—¥ç¸½çµ±ä»¤ä¿®æ­£å…¬å¸ƒ
84å¹´2æœˆ28æ—¥ç¸½çµ±ä»¤ä¿®æ­£å…¬å¸ƒ
89å¹´7æœˆ19æ—¥ç¸½çµ±ä»¤ä¿®æ­£å…¬å¸ƒ
90å¹´12æœˆ19æ—¥ç¸½çµ±ä»¤ä¿®æ­£å…¬å¸ƒ
92å¹´1æœˆ20æ—¥ç¸½çµ±ä»¤ä¿®æ­£å…¬å¸ƒ
92å¹´1æœˆ29æ—¥ç¸½çµ±ä»¤ä¿®æ­£å…¬å¸ƒ
	

ç¬¬ä¸€ç« ç¸½å‰‡
ç¬¬ä¸€æ¢•	ç‚ºä¿•éšœå‹žå·¥ç”Ÿæ´»ï¼Œä¿ƒé€²ç¤¾æœƒå®‰å…¨ï¼Œåˆ¶å®šæœ¬æ¢•ä¾‹ï¼›æœ¬
æ¢•ä¾‹æœªè¦•å®šè€…ï¼Œé•©ç”¨å…¶ä»–æœ‰é—œæ³•å¾‹ã€‚
ç¬¬äºŒæ¢•	å‹žå·¥ä¿•éšªåˆ†å·¦åˆ—äºŒé¡žï¼š

	ä¸€ã€•	æ™®é€šäº‹æ•…ä¿•éšªï¼šåˆ†ç”Ÿè‚²ã€•å‚·ç—…ã€•é†«ç™‚ã€•æ®˜å»¢ã€•å¤±æ¥­ã€•è€•å¹´å•
Šæ­»äº¡ä¸ƒç¨®çµ¦ä»˜ã€‚
äºŒã€•	è•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªï¼šåˆ†å‚·ç—…ã€•é†«ç™‚ã€•æ®˜å»¢å•Šæ­»äº¡å››ç¨®çµ¦ä»˜ã€‚

ç¬¬ä¸‰æ¢•	å‹žå·¥ä¿•éšªä¹‹ä¸€åˆ‡å¸³å†Šã€•å–®æ“šå•Šæ¥­å‹™æ”¶æ”¯ï¼Œå•‡å…•èª²ç¨…æ••ã€‚
ç¬¬å››æ¢•	å‹žå·¥ä¿•éšªä¹‹ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œï¼šåœ¨ä¸­å¤®ç‚ºè¡Œæ”¿é™¢å‹žå·¥å§”å“¡æœƒï¼›åœ¨ç
›´è½„å¸‚ç‚ºç›´è½„å¸‚æ”¿åºœã€‚

ç¬¬äºŒç« ä¿•éšªäººã€•æŠ•ä¿•å–®ä½•å•Šè¢«ä¿•éšªäºº
ç¬¬äº”æ¢•	ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œçµ±ç±Œå…¨åœ‹å‹žå·¥ä¿•éšªæ¥­å‹™ï¼Œè¨­å‹žå·¥ä¿•éšªå±€ç‚º
ä¿•éšªäººï¼Œè¾¦ç•†å‹žå·¥ä¿•éšªæ¥­å‹™ã€‚ç‚ºç›£ç•£å‹žå·¥ä¿•éšªæ¥­å‹™å•Šå¯©è­°ä¿•éšªçˆ­è­°äº‹
é …ï¼Œç”±æœ‰é—œæ”¿åºœä»£è¡¨ã€•å‹žå·¥ä»£è¡¨ã€•è³‡æ–¹ä»£è¡¨å•Šå°ˆå®¶å•„ä½”å››åˆ†ä¹‹ä¸
€ç‚ºåŽŸå‰‡ï¼Œçµ„ç¹”å‹žå·¥ä¿•éšªç›£ç•†å§”å“¡æœƒè¡Œä¹‹ã€‚
å‹žå·¥ä¿•éšªå±€ä¹‹çµ„ç¹”å•Šå‹žå·¥ä¿•éšªç›£ç•†å§”å“¡æœƒä¹‹çµ„ç¹”ï¼Œå•¦ä»¥æ³•å¾‹å®šä¹‹ã€‚
å‹žå·¥ä¿•éšªçˆ­è­°äº‹é …å¯©è­°è¾¦æ³•ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œæ“¬è¨‚ï¼Œå ±è«‹è¡Œæ”¿é
™¢æ ¸å®šä¹‹ã€‚
ç¬¬å…­æ¢•	å¹´æ»¿å••äº”æ­²ä»¥ä¸Šï¼Œå…­å••æ­²ä»¥ä¸‹ä¹‹å·¦åˆ—å‹žå·¥ï¼Œæ‡‰ä»¥å…¶é›‡ä¸»
æˆ–æ‰€å±¬åœ˜é«”æˆ–æ‰€å±¬æ©Ÿæ§‹ç‚ºæŠ•ä¿•å–®ä½•ï¼Œå…¨éƒ¨å•ƒåŠ å‹žå·¥ä¿•éšªç‚ºè¢«ä
¿•éšªäººï¼š
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	ä¸€ã€•	å•—åƒ±æ–¼åƒ±ç”¨å‹žå·¥äº”äººä»¥ä¸Šä¹‹å…¬ã€•æ°‘ç‡Ÿå·¥å» ã€•ç¤¦å ´ã€•é¹½å ´ã€•è¾²å ´
ã€•ç‰§å ´ã€•æž—å ´ã€•èŒ¶å ´ä¹‹ç”¢æ¥­å‹žå·¥å•Šäº¤é€šã€•å…¬ç”¨äº‹æ¥­ä¹‹å“¡å·¥ã€‚
äºŒã€•	å•—åƒ±æ–¼åƒ±ç”¨äº”äººä»¥ä¸Šå…¬å•¸ã€•è¡Œè™Ÿä¹‹å“¡å·¥ã€‚
ä¸‰ã€•	å•—åƒ±æ–¼åƒ±ç”¨äº”äººä»¥ä¸Šä¹‹æ–°è•žã€•æ–‡åŒ–ã€•å…¬ç›Šå•Šå•ˆä½œäº‹æ¥­ä¹‹å“¡å·
¥ã€‚
å››ã€•	ä¾•æ³•ä¸•å¾—å•ƒåŠ å…¬å‹™äººå“¡ä¿•éšªæˆ–ç§•ç«‹å­¸æ ¡æ•™è•·å“¡ä¿•éšªä¹‹æ”¿åºœæ©Ÿ
é—œå•Šå…¬ã€•ç§•ç«‹å­¸æ ¡ä¹‹å“¡å·¥ã€‚
äº”ã€•	å•—åƒ±å¾žäº‹æ¼•æ¥­ç”Ÿç”¢ä¹‹å‹žå‹•è€…ã€‚
å…­ã€•	åœ¨æ”¿åºœç™»è¨˜æœ‰æ¡ˆä¹‹è•·æ¥­è¨“ç·´æ©Ÿæ§‹æŽ¥å•—è¨“ç·´è€…ã€‚
ä¸ƒã€•	ç„¡ä¸€å®šé›‡ä¸»æˆ–è‡ªç‡Ÿä½œæ¥­è€Œå•ƒåŠ è•·æ¥­å·¥æœƒè€…ã€‚
å…«ã€•	ç„¡ä¸€å®šé›‡ä¸»æˆ–è‡ªç‡Ÿä½œæ¥­è€Œå•ƒåŠ æ¼•æœƒä¹‹ç”²é¡žæœƒå“¡ã€‚
å‰•é …è¦•å®šï¼Œæ–¼ç¶“ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œèª•å®šå…¶å·¥ä½œæ€§è³ªå•Šç’°å¢ƒç„¡ç¤™èº«å¿ƒå•¥
åº·ä¹‹æœªæ»¿å••äº”æ­²å‹žå·¥äº¦é•©ç”¨ä¹‹ã€‚
å‰•äºŒé …æ‰€ç¨±å‹žå·¥ï¼ŒåŒ…æ‹¬åœ¨è•·å¤–åœ‹ç±•å“¡å·¥ã€‚ 
ç¬¬ä¸ƒæ¢•	å‰•æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸€æ¬¾è‡³ç¬¬ä¸‰æ¬¾è¦•å®šä¹‹å‹žå·¥ï¼Œå•ƒåŠ å‹žå·¥ä¿•éšª
å¾Œï¼Œå…¶æŠ•ä¿•å–®ä½•åƒ±ç”¨å‹žå·¥æ¸›è‡³å››äººä»¥ä¸‹æ™‚ï¼Œä»•æ‡‰ç¹¼çºŒå•ƒåŠ å‹žå·
¥ä¿•éšªã€‚
ç¬¬å…«æ¢•	å·¦åˆ—äººå“¡å¾—æº–ç”¨æœ¬æ¢•ä¾‹ä¹‹è¦•å®šï¼Œå•ƒåŠ å‹žå·¥ä¿•éšªï¼š
 	ä¸€ã€•	å•—åƒ±æ–¼ç¬¬å…­æ¢•ç¬¬ä¸€é …å•„æ¬¾è¦•å®šå•„æ¥­ä»¥å¤–ä¹‹å“¡å·¥ã€‚
äºŒã€•	å•—åƒ±æ–¼åƒ±ç”¨æœªæ»¿äº”äººä¹‹ç¬¬å…­æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸€æ¬¾è‡³ç¬¬ä¸‰æ¬¾è¦•
å®šå•„æ¥­ä¹‹å“¡å·¥ã€‚
ä¸‰ã€•	å¯¦éš›å¾žäº‹å‹žå‹•ä¹‹é›‡ä¸»ã€‚
å››ã€•	å•ƒåŠ æµ·å“¡ç¸½å·¥æœƒæˆ–èˆ¹é•·å…¬æœƒç‚ºæœƒå“¡ä¹‹å¤–åƒ±èˆ¹å“¡ã€‚
å‰•é …äººå“¡å•ƒåŠ ä¿•éšªå¾Œï¼Œé•žä¾•æœ¬æ¢•ä¾‹è¦•å®šï¼Œä¸•å¾—ä¸­é€”é€€ä¿•ã€‚
ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸‰æ¬¾è¦•å®šä¹‹é›‡ä¸»ï¼Œæ‡‰èˆ‡å…¶å•—åƒ±å“¡å·¥ï¼Œä»¥å•Œä¸€æŠ•ä¿•å–®
ä½•å•ƒåŠ å‹žå·¥ä¿•éšªã€‚
ç¬¬ä¹•æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººæœ‰å·¦åˆ—æƒ…å½¢ä¹‹ä¸€è€…ï¼Œå¾—ç¹¼çºŒå•ƒåŠ å‹žå·¥ä¿•éšªï¼š
 	ä¸€ã€•	æ‡‰å¾µå•¬æœ•å…µå½¹è€…ã€‚
äºŒã€•	æ´¾é•£å‡ºåœ‹è€ƒå¯Ÿã€•ç ”ç¿’æˆ–æ••ä¾›æœ•å‹™è€…ã€‚
ä¸‰ã€•	å› å‚·ç—…è«‹å•‡è‡´ç•™è•·å•œè–ªï¼Œæ™®é€šå‚·ç—…æœªè¶…é•Žä¸€å¹´ï¼Œè•·æ¥­ç•½å
®³æœªè¶…é•ŽäºŒå¹´è€…ã€‚
å››ã€•	åœ¨è•·å‹žå·¥ï¼Œå¹´é€¾å…­å••æ­²ç¹¼çºŒå·¥ä½œè€…ã€‚
äº”ã€•	å› æ¡ˆå•œè•·æˆ–è¢«ç¾ˆæŠ¼ï¼Œæœªç¶“æ³•é™¢åˆ¤æ±ºç¢ºå®šè€…ã€‚

ç¬¬ä¹•æ¢•
ä¹‹ä¸€	è¢«ä¿•éšªäººå•ƒåŠ ä¿•éšªï¼Œå¹´è³‡å•ˆè¨ˆæ»¿å••äº”å¹´ï¼Œè¢«è£•æ¸›è³‡é•£è€Œè‡ªé¡˜ç¹¼ç
ºŒå•ƒåŠ å‹žå·¥ä¿•éšªè€…ï¼Œç”±åŽŸæŠ•ä¿•å–®ä½•ç‚ºå…¶è¾¦ç•†å•ƒåŠ æ™®é€šäº‹æ•…ä¿•éšªï
¼Œè‡³ç¬¦å•ˆè«‹é ˜è€•å¹´çµ¦ä»˜ä¹‹æ—¥æ­¢ã€‚
å‰•é …è¢«ä¿•éšªäººç¹¼çºŒå•ƒåŠ å‹žå·¥ä¿•éšªå•Šä¿•éšªçµ¦ä»˜è¾¦æ³•ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿ
é—œå®šä¹‹ã€‚
ç¬¬å••æ¢•	å•„æŠ•ä¿•å–®ä½•æ‡‰ç‚ºå…¶æ‰€å±¬å‹žå·¥ï¼Œè¾¦ç•†æŠ•ä¿•æ‰‹çºŒå•Šå…¶ä»–æ
œ‰é—œä¿•éšªäº‹å‹™ï¼Œä¸¦å‚™åƒ±ç”¨å“¡å·¥æˆ–æœƒå“¡å••å†Šã€‚
å‰•é …æŠ•ä¿•æ‰‹çºŒå•Šå…¶ä»–æœ‰é—œä¿•éšªäº‹å‹™ï¼ŒæŠ•ä¿•å–®ä½•å¾—å§”è¨—å…
¶æ‰€éš¸å±¬åœ˜é«”æˆ–å‹žå·¥åœ˜é«”è¾¦ç•†ä¹‹ã€‚
ä¿•éšªäººç‚ºæŸ¥æ ¸æŠ•ä¿•å–®ä½•å‹žå·¥äººæ•¸ã€•å·¥ä½œæƒ…æ³•å•Šè–ªè³‡ï¼Œå¿…è¦•æ™‚ï¼
Œå¾—æŸ¥å°•å…¶å“¡å·¥æˆ–æœƒå“¡å••å†Šã€•å‡ºå‹¤å·¥ä½œç´€éŒ„å•Šè–ªè³‡å¸³å†Šã€‚
å‰•é …è¦•å®šä¹‹è¡¨å†Šï¼ŒæŠ•ä¿•å–®ä½•æ‡‰è‡ªè¢«ä¿•éšªäººé›¢è•·ã€•é€€æœƒæˆ–çµ•(é€€)è¨“
ä¹‹æ—¥èµ·ä¿•å­˜äº”å¹´ã€‚
ç¬¬å••ä¸€æ¢•	ç¬¦å•ˆç¬¬å…­æ¢•è¦•å®šä¹‹å‹žå·¥ï¼Œå•„æŠ•ä¿•å–®ä½•æ‡‰æ–¼å…¶æ‰€å±¬å‹žå
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·¥åˆ°è•·ã€•å…¥æœƒã€•åˆ°è¨“ã€•é›¢è•·ã€•é€€æœƒã€•çµ•è¨“ä¹‹ç•¶æ—¥ï¼Œåˆ—è¡¨é€šçŸ¥ä¿•éšªäºº
ï¼›å…¶ä¿•éšªæ•ˆåŠ›ä¹‹é–‹å§‹æˆ–å•œæ­¢ï¼Œå•‡è‡ªæ‡‰ç‚ºé€šçŸ¥ä¹‹ç•¶æ—¥èµ·ç®—ã€‚ä½†æŠ
•ä¿•å–®ä½•é•žæ–¼å‹žå·¥åˆ°è•·ã€•å…¥æœƒã€•åˆ°è¨“ä¹‹ç•¶æ—¥åˆ—è¡¨é€šçŸ¥ä¿•éšªäººè€…ï¼Œ
é™¤ä¾•æœ¬æ¢•ä¾‹ç¬¬ä¸ƒå••äºŒæ¢•è¦•å®šè™•ç½°å¤–ï¼Œå…¶ä¿•éšªæ•ˆåŠ›ä¹‹é–‹å§‹ï¼Œå•‡è
‡ªé€šçŸ¥ä¹‹ç¿Œæ—¥èµ·ç®—ã€‚
ç¬¬å••äºŒæ¢•	è¢«ä¿•éšªäººé€€ä¿•å¾Œå†•å•ƒåŠ ä¿•éšªæ™‚ï¼Œå…¶åŽŸæœ‰ä¿•éšªå¹´è³‡æ‡
‰äºˆä½µè¨ˆã€‚
è¢«ä¿•éšªäººæ–¼å…«å••å…«å¹´å••äºŒæœˆä¹•æ—¥ä»¥å¾Œé€€è•·è€…ï¼Œä¸”æ–¼æœ¬æ¢•ä¾‹
å…­å••å…«å¹´äºŒæœˆäºŒå••ä¸€æ—¥ä¿®æ­£å‰•å•œä¿•æ»¿äºŒå¹´æˆ–ä¸ƒå••ä¸ƒå¹´äºŒæœˆäº”
æ—¥ä¿®æ­£å‰•å•œä¿•æ»¿å…­å¹´è€…ï¼Œå…¶å•œä¿•å‰•ä¹‹ä¿•éšªå¹´è³‡æ‡‰äºˆä½µè¨ˆã€‚
å‰•é …è¢«ä¿•éšªäººå·²é ˜å•–è€•å¹´çµ¦ä»˜è€…ï¼Œå¾—æ–¼æœ¬æ¢•æ–½è¡Œå¾ŒäºŒå¹´å…§ç”
³è«‹è£œç™¼ä½µè¨ˆå¹´è³‡å¾Œè€•å¹´çµ¦ä»˜ä¹‹å·®é¡•ã€‚

ç¬¬ä¸‰ç« ä¿•éšªè²»
ç¬¬å••ä¸‰æ¢•	å‹žå·¥ä¿•éšªä¹‹æ™®é€šäº‹æ•…ä¿•éšªè²»çŽ‡ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œæŒ
‰è¢«ä¿•éšªäººç•¶æœˆä¹‹æœˆæŠ•ä¿•é‡‘é¡•è–ªè³‡ç™¾åˆ†ä¹‹å…­é»žäº”è‡³ç™¾åˆ†ä¹‹å••ä¸€æ“¬è¨‚
ï¼Œå ±è«‹è¡Œæ”¿é™¢æ ¸å®šä¹‹ã€‚
è•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªè²»çŽ‡ï¼ŒæŒ‰è¢«ä¿•éšªäººç•¶æœˆä¹‹æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ï¼Œä¾•è•·æ¥­ç•
½å®³ä¿•éšªé•©ç”¨è¡Œæ¥­åˆ¥å•Šè²»çŽ‡è¡¨ä¹‹è¦•å®šè¾¦ç•†ã€‚ä½†åƒ±ç”¨å“¡å·¥é•”ä¸€å®šäººæ•¸ä»¥ä
¸Šä¹‹æŠ•ä¿•å–®ä½•ï¼Œå…¶å‰•ä¸‰å¹´è•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªçµ¦ä»˜ç¸½é¡•å• æ‡‰ç¹³è•·æ¥­ç•½å®³
ä¿•éšªè²»ç¸½é¡•ä¹‹æ¯”çŽ‡è¶…é•Žç™¾åˆ†ä¹‹å…«å••è€…ï¼Œæ¯•å¢žåŠ ç™¾åˆ†ä¹‹å••åŠ æ”¶å…¶
é•©ç”¨è¡Œæ¥­ä¹‹è•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªè²»çŽ‡ä¹‹ç™¾åˆ†ä¹‹äº”ï¼Œä¸¦ä»¥åŠ æ”¶è‡³ç™¾åˆ†ä¹‹å››å••
ç‚ºé™•ï¼›å…¶ä½Žæ–¼ç™¾åˆ†ä¹‹ä¸ƒå••è€…ï¼Œæ¯•æ¸›å°‘ç™¾åˆ†ä¹‹å••æ¸›æ”¶å…¶é•©ç”¨è¡Œæ
¥­ä¹‹è•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªè²»çŽ‡ä¹‹ç™¾åˆ†ä¹‹äº”ï¼Œæ¯•å¹´è¨ˆç®—èª¿æ•´å…¶è•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšª
è²»çŽ‡ï¼›å…¶å¯¦ç¸¾è²»çŽ‡å¯¦æ–½ä¹‹è¾¦æ³•ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œå®šä¹‹ã€‚
å‰•é …è•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªé•©ç”¨è¡Œæ¥­åˆ¥å•Šè²»çŽ‡è¡¨ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œæ“¬è¨‚ï
¼Œå ±è«‹è¡Œæ”¿é™¢æ ¸å®šï¼Œé€•è«‹ç«‹æ³•é™¢æŸ¥ç…§ï¼Œä¸¦è‡³å°‘æ¯•ä¸‰å¹´èª¿æ•´ä¸€æ¬
¡ã€‚
è•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªä¹‹æœƒè¨ˆï¼Œä¿•éšªäººæ‡‰å–®ç•¨è¾¦ç•†ã€‚
ç¬¬å••å››æ¢•	å‰•æ¢•æ‰€ç¨±æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ï¼Œä¿‚æŒ‡ç”±æŠ•ä¿•å–®ä½•æŒ‰è¢«ä¿•éšªä
ººä¹‹æœˆè–ªè³‡ç¸½é¡•ï¼Œä¾•æŠ•ä¿•è–ªè³‡åˆ†ç´šè¡¨ä¹‹è¦•å®šï¼Œå•‘ä¿•éšªäººç”³å ±ä¹‹è–ªè³‡ï¼›è
¢«ä¿•éšªäººè–ªè³‡ä»¥ä»¶è¨ˆç®—è€…ï¼Œå…¶æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ï¼Œä»¥ç”±æŠ•ä¿•å–®ä½•æ¯”ç
…§å•Œä¸€å·¥ä½œç­‰ç´šå‹žå·¥ä¹‹æœˆè–ªè³‡ç¸½é¡•ï¼ŒæŒ‰åˆ†ç´šè¡¨ä¹‹è¦•å®šç”³å ±è€…ç‚ºæº–
ã€‚è¢«ä¿•éšªäººç‚ºç¬¬å…­æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸ƒæ¬¾ã€•ç¬¬å…«æ¬¾å•Šç¬¬å…«æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬
¬å››æ¬¾è¦•å®šä¹‹å‹žå·¥ï¼Œå…¶æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ç”±ä¿•éšªäººå°±æŠ•ä¿•è–ªè³‡åˆ†ç´šè¡¨ç¯„åœ•
å…§æ“¬è¨‚ï¼Œå ±è«‹ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œæ ¸å®šé•©ç”¨ä¹‹ã€‚
è¢«ä¿•éšªäººä¹‹è–ªè³‡ï¼Œå¦‚åœ¨ç•¶å¹´äºŒæœˆè‡³ä¸ƒæœˆèª¿æ•´æ™‚ï¼ŒæŠ•ä¿•å–®ä½•æ‡‰æ
–¼ç•¶å¹´å…«æœˆåº•å‰•å°‡èª¿æ•´å¾Œä¹‹æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡é€šçŸ¥ä¿•éšªäººï¼›å¦‚åœ¨ç•¶å¹´å…
«æœˆè‡³æ¬¡å¹´ä¸€æœˆèª¿æ•´æ™‚ï¼Œæ‡‰æ–¼æ¬¡å¹´äºŒæœˆåº•å‰•é€šçŸ¥ä¿•éšªäººã€‚å…¶è
ª¿æ•´å•‡è‡ªé€šçŸ¥ä¹‹æ¬¡æœˆä¸€æ—¥ç”Ÿæ•ˆã€‚
ç¬¬ä¸€é …æŠ•ä¿•è–ªè³‡åˆ†ç´šè¡¨ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œæ“¬è¨‚ï¼Œå ±è«‹è¡Œæ”¿é™¢æ 
¸å®šã€‚
ç¬¬å••å››æ¢•
ä¹‹ä¸€	æŠ•ä¿•å–®ä½•ç”³å ±è¢«ä¿•éšªäººæŠ•ä¿•è–ªè³‡ä¸•å¯¦è€…ï¼Œç”±ä¿•éšªäººæŒ‰ç…§å•Œä¸
€è¡Œæ¥­ç›¸ç•¶ç­‰ç´šä¹‹æŠ•ä¿•è–ªè³‡é¡•é€•è¡Œèª¿æ•´é€šçŸ¥æŠ•ä¿•å–®ä½•ï¼Œèª¿æ•´å¾Œä¹‹
æŠ•ä¿•è–ªè³‡èˆ‡å¯¦éš›è–ªè³‡ä¸•ç¬¦æ™‚ï¼Œæ‡‰ä»¥å¯¦éš›è–ªè³‡ç‚ºæº–ã€‚
ä¾•å‰•é …è¦•å®šé€•è¡Œèª¿æ•´ä¹‹æŠ•ä¿•è–ªè³‡ï¼Œè‡ªèª¿æ•´ä¹‹æ¬¡æœˆä¸€æ—¥ç”Ÿæ•ˆã€‚
ç¬¬å••å››æ¢•
ä¹‹äºŒ	ä¾•ç¬¬å…«æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸‰æ¬¾è¦•å®šåŠ ä¿•ï¼Œå…¶æ‰€å¾—æœªé•”æŠ•ä¿•è–
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ªè³‡åˆ†ç´šè¡¨æœ€é«˜ä¸€ç´šè€…ï¼Œå¾—è‡ªè¡Œèˆ‰è­‰ç”³å ±å…¶æŠ•ä¿•è–ªè³‡ã€‚ä½†æœ€ä½
Žä¸•å¾—ä½Žæ–¼æ‰€å±¬å“¡å·¥ç”³å ±ä¹‹æœ€é«˜æŠ•ä¿•è–ªè³‡é•©ç”¨ä¹‹ç­‰ç´šã€‚
ç¬¬å••äº”æ¢•	å‹žå·¥ä¿•éšªä¿•éšªè²»ä¹‹è² æ“”ï¼Œä¾•å·¦åˆ—è¦•å®šè¨ˆç®—ä¹‹ï¼š

	ä¸€ã€•	ç¬¬å…­æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸€æ¬¾è‡³ç¬¬å…­æ¬¾å•Šç¬¬å…«æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸€æ¬¾è
‡³ç¬¬ä¸‰æ¬¾è¦•å®šä¹‹è¢«ä¿•éšªäººï¼Œå…¶æ™®é€šäº‹æ•…ä¿•éšªè²»ç”±è¢«ä¿•éšªäººè² æ“”ç™
¾åˆ†ä¹‹äºŒå••ï¼ŒæŠ•ä¿•å–®ä½•è² æ“”ç™¾åˆ†ä¹‹ä¸ƒå••ï¼Œå…¶é¤˜ç™¾åˆ†ä¹‹å••ï¼Œåœ¨çœ•ï
¼Œç”±ä¸­å¤®æ”¿åºœå…¨é¡•è£œåŠ©ï¼Œåœ¨ç›´è½„å¸‚ï¼Œç”±ä¸­å¤®æ”¿åºœè£œåŠ©ç™¾åˆ†ä¹‹
äº”ï¼Œç›´è½„å¸‚æ”¿åºœè£œåŠ©ç™¾åˆ†ä¹‹äº”ï¼›è•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªè²»å…¨éƒ¨ç”±æŠ•ä¿•å–®ä
½•è² æ“”ã€‚
äºŒã€•	ç¬¬å…­æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸ƒæ¬¾è¦•å®šä¹‹è¢«ä¿•éšªäººï¼Œå…¶æ™®é€šäº‹æ•…ä¿•éšª
è²»å•Šè•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªè²»ï¼Œç”±è¢«ä¿•éšªäººè² æ“”ç™¾åˆ†ä¹‹å…­å••ï¼Œå…¶é¤˜ç™¾åˆ†ä¹‹
å››å••ï¼Œåœ¨çœ•ï¼Œç”±ä¸­å¤®æ”¿åºœè£œåŠ©ï¼Œåœ¨ç›´è½„å¸‚ï¼Œç”±ç›´è½„å¸‚æ”¿åºœè£œå
Š©ã€‚
ä¸‰ã€•	ç¬¬å…­æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬å…«æ¬¾è¦•å®šä¹‹è¢«ä¿•éšªäººï¼Œå…¶æ™®é€šäº‹æ•…ä¿•éš
ªè²»å•Šè•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªè²»ï¼Œç”±è¢«ä¿•éšªäººè² æ“”ç™¾åˆ†ä¹‹äºŒå••ï¼Œå…¶é¤˜ç™¾åˆ†ä¹
‹å…«å••ï¼Œåœ¨çœ•ï¼Œç”±ä¸­å¤®æ”¿åºœè£œåŠ©ï¼Œåœ¨ç›´è½„å¸‚ï¼Œç”±ç›´è½„å¸‚æ”¿åºœè£
œåŠ©ã€‚
å››ã€•	ç¬¬å…«æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬å››æ¬¾è¦•å®šä¹‹è¢«ä¿•éšªäººï¼Œå…¶æ™®é€šäº‹æ•…ä¿•éšªè²
»å•Šè•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªè²»ï¼Œç”±è¢«ä¿•éšªäººè² æ“”ç™¾åˆ†ä¹‹å…«å••ï¼Œå…¶é¤˜ç™¾åˆ†ä¹‹ä
ºŒå••ï¼Œåœ¨çœ•ï¼Œç”±ä¸­å¤®æ”¿åºœè£œåŠ©ï¼Œåœ¨ç›´è½„å¸‚ï¼Œç”±ç›´è½„å¸‚æ”¿åºœè£œå
Š©ã€‚
äº”ã€•	ç¬¬ä¹•æ¢•ä¹‹ä¸€è¦•å®šä¹‹è¢«ä¿•éšªäººï¼Œå…¶ä¿•éšªè²»ç”±è¢«ä¿•éšªäººè² æ“”ç™¾åˆ†ä¹‹å
…«å••ï¼Œå…¶é¤˜ç™¾åˆ†ä¹‹äºŒå••ï¼Œåœ¨çœ•ï¼Œç”±ä¸­å¤®æ”¿åºœè£œåŠ©ï¼Œåœ¨ç›´è½„å¸‚
ï¼Œç”±ç›´è½„å¸‚æ”¿åºœè£œåŠ©ã€‚

ç¬¬å••å…­æ¢•	å‹žå·¥ä¿•éšªä¿•éšªè²»ä¾•å·¦åˆ—è¦•å®šï¼ŒæŒ‰æœˆç¹³ç´•ï¼š

	ä¸€ã€•	ç¬¬å…­æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸€æ¬¾è‡³ç¬¬å…­æ¬¾å•Šç¬¬å…«æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸€æ¬¾è
‡³ç¬¬ä¸‰æ¬¾è¦•å®šä¹‹è¢«ä¿•éšªäººï¼Œå…¶æ‡‰è‡ªè¡Œè² æ“”ä¹‹ä¿•éšªè²»ï¼Œç”±æŠ•ä¿•å–®ä
½•è² è²¬æ‰£ã€•æ”¶ç¹³ï¼Œä¸¦é ˆæ–¼æ¬¡æœˆåº•å‰•ï¼Œé€£å•ŒæŠ•ä¿•å–®ä½•è² æ“”éƒ¨åˆ†ï¼
Œä¸€ä½µå•‘ä¿•éšªäººç¹³ç´•ã€‚
äºŒã€•	ç¬¬å…­æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸ƒæ¬¾ã€•ç¬¬å…«æ¬¾å•Šç¬¬å…«æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬å››æ¬¾è
¦•å®šä¹‹è¢«ä¿•éšªäººï¼Œå…¶è‡ªè¡Œè² æ“”ä¹‹ä¿•éšªè²»ï¼Œæ‡‰æŒ‰æœˆå•‘å…¶æ‰€å±¬æŠ•
ä¿•å–®ä½•ç¹³ç´•ï¼Œæ–¼æ¬¡æœˆåº•å‰•ç¹³æ¸…ï¼Œæ‰€å±¬æŠ•ä¿•å–®ä½•æ‡‰æ–¼å†•æ¬¡æ
œˆåº•å‰•ï¼Œè² è²¬å½™ç¹³ä¿•éšªäººã€‚
ä¸‰ã€•	ç¬¬ä¹•æ¢•ä¹‹ä¸€è¦•å®šä¹‹è¢«ä¿•éšªäººï¼Œå…¶æ‡‰ç¹³ä¹‹ä¿•éšªè²»ï¼Œæ‡‰æŒ‰æœˆå
•‘å…¶åŽŸæŠ•ä¿•å–®ä½•æˆ–å‹žå·¥åœ˜é«”ç¹³ç´•ï¼Œç”±åŽŸæŠ•ä¿•å–®ä½•æˆ–å‹žå·¥åœ˜é«”æ–¼
æ¬¡æœˆåº•å‰•è² è²¬å½™ç¹³ä¿•éšªäººã€‚
å‹žå·¥ä¿•éšªä¹‹ä¿•éšªè²»ä¸€ç¶“ç¹³ç´•ï¼Œæ¦‚ä¸•é€€é‚„ã€‚ä½†é•žæ­¸è²¬æ–¼æŠ•ä¿•å–®ä½•æˆ–è¢«
ä¿•éšªäººä¹‹äº‹ç”±æ‰€è‡´è€…ï¼Œä¸•åœ¨æ­¤é™•ã€‚

ç¬¬å••ä¸ƒæ¢•	æŠ•ä¿•å–®ä½•å°•æ‡‰ç¹³ç´•ä¹‹ä¿•éšªè²»ï¼Œæœªä¾•å‰•æ¢•ç¬¬ä¸€é …è¦•å®šé™•
æœŸç¹³ç´•è€…ï¼Œå¾—å¯¬é™•å••äº”æ—¥ï¼›å¦‚åœ¨å¯¬é™•æœŸé–“ä»•æœªå•‘ä¿•éšªäººç¹³ç´•è€
…ï¼Œè‡ªå¯¬é™•æœŸæ»¿ä¹‹ç¿Œæ—¥èµ·è‡³å®Œç´•å‰•ä¸€æ—¥æ­¢ï¼Œæ¯•é€¾ä¸€æ—¥åŠ å¾
µå…¶æ‡‰ç´•è²»é¡•ç™¾åˆ†ä¹‹é›¶é»žäºŒæ»¯ç´•é‡‘ã€‚ä½†å…¶åŠ å¾µä¹‹æ»¯ç´•é‡‘é¡•ï¼Œä»¥è‡³
æ‡‰ç´•è²»é¡•ä¸€å€•ç‚ºé™•ã€‚
åŠ å¾µå‰•é …æ»¯ç´•é‡‘å••äº”æ—¥å¾Œä»•æœªç¹³ç´•è€…ï¼Œä¿•éšªäººæ‡‰å°±å…¶æ‡‰ç¹³ä¹‹ä
¿•éšªè²»å•Šæ»¯ç´•é‡‘ï¼Œä¾•æ³•è¨´è¿½ã€‚æŠ•ä¿•å–®ä½•å¦‚ç„¡è²¡ç”¢å•¯ä¾›åŸ·è¡Œæˆ–å…¶è²¡ç”¢
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ä¸•è¶³æ¸…å„Ÿæ™‚ï¼Œå…¶ä¸»æŒ•äººæˆ–è² è²¬äººå°•é€¾æœŸç¹³ç´•æœ‰é•Žå¤±è€…ï¼Œæ‡‰
è² æ••å®³è³ å„Ÿè²¬ä»»ã€‚
ä¿•éšªäººæ–¼è¨´è¿½ä¹‹æ—¥èµ·ï¼Œåœ¨ä¿•éšªè²»å•Šæ»¯ç´•é‡‘æœªç¹³æ¸…å‰•ï¼Œæš«è¡Œæ‹’ç
µ•çµ¦ä»˜ï¼Œä½†è¢«ä¿•éšªäººæ‡‰ç¹³éƒ¨åˆ†ä¹‹ä¿•éšªè²»å·²æ‰£ç¹³æˆ–ç¹³ç´•æ–¼æŠ•ä¿•å–®ä½•è
€…ï¼Œä¸•åœ¨æ­¤é™•ã€‚
	ç¬¬å…­æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬ä¸ƒæ¬¾ã€•ç¬¬å…«æ¬¾å•Šç¬¬å…«æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬å››æ¬¾è¦•å®šä¹
‹è¢«ä¿•éšªäººï¼Œä¾•ç¬¬å••äº”æ¢•è¦•å®šè² æ“”ä¹‹ä¿•éšªè²»ï¼Œæ‡‰æŒ‰æœŸé€•äº¤æ‰€å±¬
æŠ•ä¿•å–®ä½•å½™ç¹³ã€‚å¦‚é€¾å¯¬é™•æœŸé–“å••äº”æ—¥è€Œä»•æœªé€•äº¤è€…ï¼Œå…¶æŠ•ä
¿•å–®ä½•å¾—é•©ç”¨ç¬¬ä¸€é …è¦•å®šï¼Œä»£ç‚ºåŠ æ”¶æ»¯ç´•é‡‘å½™ç¹³ä¿•éšªäººï¼›åŠ å¾µæ»¯
ç´•é‡‘å••äº”æ—¥å¾Œä»•æœªç¹³ç´•è€…ï¼Œæš«è¡Œæ‹’çµ•çµ¦ä»˜ã€‚
	ç¬¬ä¹•æ¢•ä¹‹ä¸€è¦•å®šä¹‹è¢«ä¿•éšªäººé€¾äºŒå€‹æœˆæœªç¹³ä¿•éšªè²»è€…ï¼Œä»¥é€€ä¿•è«–ã
€‚å…¶æ–¼æ¬ ç¹³ä¿•éšªè²»æœŸé–“ç™¼ç”Ÿäº‹æ•…æ‰€é ˜å•–ä¹‹ä¿•éšªçµ¦ä»˜ï¼Œæ‡‰ä¾•æ³•è¿
½é‚„ã€‚
ç¬¬å••å…«æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººç™¼ç”Ÿä¿•éšªäº‹æ•…ï¼Œæ–¼å…¶è«‹é ˜å‚·ç—…çµ¦ä»˜æˆ–ä½•é™¢
é†«ç™‚çµ¦ä»˜æœªèƒ½é ˜å•–è–ªè³‡æˆ–å–ªå¤±æ”¶å…¥æœŸé–“ï¼Œå¾—å…•ç¹³è¢«ä¿•éšªäººè² æ“
”éƒ¨åˆ†ä¹‹ä¿•éšªè²»ã€‚
å‰•é …å…•ç¹³ä¿•éšªè²»æœŸé–“ä¹‹å¹´è³‡ï¼Œæ‡‰äºˆæ‰¿èª•ã€‚

ç¬¬å››ç« ä¿•éšªçµ¦ä»˜

ç¬¬ä¸€ç¯€é€šå‰‡
ç¬¬å••ä¹•æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººæˆ–å…¶å•—ç›Šäººï¼Œæ–¼ä¿•éšªæ•ˆåŠ›é–‹å§‹å¾Œï¼Œå•œæ­¢å‰•ç
™¼ç”Ÿä¿•éšªäº‹æ•…è€…ï¼Œå¾—ä¾•æœ¬æ¢•ä¾‹è¦•å®šï¼Œè«‹é ˜ä¿•éšªçµ¦ä»˜ã€‚
ä»¥ç•¾é‡‘ç™¼çµ¦ä¹‹ä¿•éšªçµ¦ä»˜ï¼ŒæŒ‰è¢«ä¿•éšªäººç™¼ç”Ÿä¿•éšªäº‹æ•…ä¹‹ç•¶æœˆèµ·å‰•
å…­å€‹æœˆå¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡è¨ˆç®—ï¼›å…¶ä»¥æ—¥ç‚ºçµ¦ä»˜å–®ä½•è€…ï¼Œä»¥å¹³å•‡æ
œˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡é™¤ä»¥ä¸‰å••ç‚ºæ—¥çµ¦ä»˜é¡•ã€‚ä½†è€•å¹´çµ¦ä»˜æŒ‰è¢«ä¿•éšªäººé€€ä¼‘ä¹‹ç
•¶æœˆèµ·å‰•ä¸‰å¹´ä¹‹å¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡è¨ˆç®—ï¼›å•ƒåŠ ä¿•éšªæœªæ»¿ä¸‰å¹´è€…ï¼Œ
æŒ‰å…¶å¯¦éš›æŠ•ä¿•å¹´è³‡ä¹‹å¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡è¨ˆç®—ã€‚
è¢«ä¿•éšªäººå¦‚ç‚ºæ¼•æ¥­ç”Ÿç”¢å‹žå‹•è€…æˆ–èˆªç©ºã€•èˆªæµ·å“¡å·¥æˆ–å•‘å…§å·¥ï¼Œé™¤ä¾•æ
œ¬æ¢•ä¾‹è¦•å®šè«‹é ˜ä¿•éšªçµ¦ä»˜å¤–ï¼Œæ–¼æ¼•æ¥­ã€•èˆªç©ºã€•èˆªæµ·æˆ–å•‘å…§ä½œæ¥­ä
¸­ï¼Œé•­é•‡æ„•å¤–äº‹æ•…è‡´å¤±è¹¤æ™‚ï¼Œè‡ªæˆ¶ç±•ç™»è¨˜å¤±è¹¤ä¹‹æ—¥èµ·ï¼ŒæŒ‰å…¶
å¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ç™¾åˆ†ä¹‹ä¸ƒå••ï¼Œçµ¦ä»˜å¤±è¹¤æ´¥è²¼ï¼›æ–¼æ¯•æ»¿ä¸‰å€‹æœˆä¹‹
æœŸæœ«çµ¦ä»˜ä¸€æ¬¡ï¼Œè‡³ç”Ÿé‚„ä¹‹å‰•ä¸€æ—¥æˆ–å¤±è¹¤æ»¿ä¸€å¹´ä¹‹å‰•ä¸€æ—¥æˆ–ä¾•
æ³•å®£å‘Šæ­»äº¡ä¹‹å‰•ä¸€æ—¥æ­¢ã€‚
å¤±è¹¤æ»¿ä¸€å¹´æˆ–ä¾•æ³•å®£å‘Šæ­»äº¡è€…ï¼Œå¾—ä¾•ç¬¬å…­å••å››æ¢•ä¹‹è¦•å®šï¼Œè«‹é ˜
æ­»äº¡çµ¦ä»˜ã€‚
ç¬¬äºŒå••æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººåœ¨ä¿•éšªæœ‰æ•ˆæœŸé–“æ‰€ç™¼ç”Ÿä¹‹å‚·ç—…äº‹æ•…ï¼Œæ–
¼ä¿•éšªæ•ˆåŠ›å•œæ­¢å¾Œï¼Œå¿…é ˆé€£çºŒè«‹é ˜å‚·ç—…çµ¦ä»˜æˆ–ä½•é™¢è¨ºç™‚çµ¦ä»˜è€…ï
¼Œä¸€å¹´å…§ä»•å•¯äº«æœ‰è©²é …ä¿•éšªçµ¦ä»˜ä¹‹æ¬Šåˆ©ï¼›å‚·ç—…çµ¦ä»˜æœŸé™•ä¾•ç¬¬ä¸
‰å••äº”æ¢•å•Šç¬¬ä¸‰å••å…­æ¢•è¦•å®šï¼›ä½•é™¢è¨ºç™‚ä¹‹è¢«ä¿•éšªäººç¶“ä¿•éšªäººè‡ªè¨­æˆ–ç
‰¹ç´„é†«é™¢èª•ç‚ºå•¯å‡ºé™¢ç™‚é¤Šæ™‚æ‡‰å•³å‡ºé™¢ã€‚
è¢«ä¿•éšªäººä¾•å‰•é …è¦•å®šé€£çºŒè«‹é ˜ä¿•éšªçµ¦ä»˜æœŸé–“å…§ï¼Œå› å•Œä¸€å‚·ç—…å•Šå
…¶å¼•èµ·ä¹‹ç–¾ç—…è‡´æ®˜å»¢æˆ–æ­»äº¡è€…ï¼Œä»•å¾—è«‹é ˜æ®˜å»¢çµ¦ä»˜æˆ–æ­»äº¡çµ¦ä»
˜ã€‚å…¶é•žå› ç—…ç™’è€Œç¶“ä¿•éšªäººè‡ªè¨­æˆ–ç‰¹ç´„é†«é™¢å•Œæ„•å‡ºé™¢å¾Œï¼Œåœ¨ä¿•
éšªæ•ˆåŠ›å•œæ­¢ä¹‹æ—¥èµ·ä¸€å¹´å…§ï¼Œå› å•Œä¸€å‚·ç—…å•Šå…¶å¼•èµ·ä¹‹ç–¾ç—…è‡´æ®˜å
»¢æˆ–æ­»äº¡è€…äº¦å•Œã€‚
ç¬¬äºŒå••æ¢•ä¹‹ä¸€

	è¢«ä¿•éšªäººé›¢è•·é€€ä¿•å¾Œï¼Œç¶“è¨ºæ–·ç¢ºå®šæ–¼ä¿•éšªæœ‰æ•ˆæœŸé–“ç½¹æ‚£è•·æ¥­ç
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—…è€…ï¼Œå¾—è«‹é ˜è•·æ¥­ç•½å®³ä¿•éšªæ®˜å»¢çµ¦ä»˜ã€‚
å‰•é …å¾—è«‹é ˜æ®˜å»¢çµ¦ä»˜ä¹‹å°•è±¡ã€•è•·æ¥­ç—…ç¨®é¡žã€•èª•å®šç¨‹åº•å•Šçµ¦ä»˜é‡‘é¡•è¨ˆç
®—ç­‰äº‹é …ä¹‹è¾¦æ³•ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œå®šä¹‹ã€‚
ç¬¬äºŒå••ä¸€æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººæ­»äº¡å‰•è«‹é ˜æ®˜å»¢çµ¦ä»˜æˆ–è€•å¹´çµ¦ä»˜ï¼Œç¶“ä¿•éšªäººå¯©
å®šæ‡‰çµ¦ä»˜è€…ï¼Œå…¶çµ¦ä»˜å¾—ç”±è¢«ä¿•éšªäººä¹‹ç•¶åº•å•—é ˜é•ºå±¬æ´¥è²¼äººæ‰¿é ˜ã
€‚ä½†ç„¡ç¬¬å…­å••äº”æ¢•æ‰€å®šä¹‹é•ºå±¬è€…ï¼ŒæŒ‰è¢«ä¿•éšªäººå¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡
çµ¦èˆ‡è² è²¬åŸ‹è‘¬äººå••å€‹æœˆå–ªè‘¬æ´¥è²¼ã€‚
ä¾•å‰•é …è¦•å®šé ˜å•–è€•å¹´çµ¦ä»˜è€…ï¼Œä¸•å¾—å†•ä¾•æ­»äº¡çµ¦ä»˜ä¹‹è¦•å®šè«‹é ˜ä»»ä½•å–
ªè‘¬æ´¥è²¼å•Šé•ºå±¬æ´¥è²¼ã€‚
ç¬¬äºŒå••ä¸€æ¢•ä¹‹ä¸€	è¢«ä¿•éšªäººå› æ®˜å»¢ä¸•èƒ½ç¹¼çºŒå¾žäº‹å·¥ä½œï¼Œè€Œå•Œæ™‚å
…·æœ‰è«‹é ˜æ®˜å»¢çµ¦ä»˜å•Šè€•å¹´çµ¦ä»˜æ¢•ä»¶è€…ï¼Œå¾—æ“‡ä¸€è«‹é ˜æ®˜å»¢çµ¦ä»˜æˆ–è
€•å¹´çµ¦ä»˜ã€‚
ç¬¬äºŒå••äºŒæ¢•	å•Œä¸€ç¨®ä¿•éšªçµ¦ä»˜ï¼Œä¸•å¾—å› å•Œä¸€äº‹æ•…è€Œé‡•è¤‡è«‹é ˜ã€‚
ç¬¬äºŒå••ä¸‰æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººæˆ–å…¶å•—ç›Šäººæˆ–å…¶ä»–åˆ©å®³é—œä¿‚äººï¼Œç‚ºé ˜å•–ä¿•
éšªçµ¦ä»˜ï¼Œæ•…æ„•é€ æˆ•ä¿•éšªäº‹æ•…è€…ï¼Œä¿•éšªäººé™¤çµ¦èˆ‡å–ªè‘¬æ´¥è²¼å¤–ï¼Œä¸•è
² ç™¼çµ¦å…¶ä»–ä¿•éšªçµ¦ä»˜ä¹‹è²¬ä»»ã€‚
ç¬¬äºŒå••å››æ¢•	æŠ•ä¿•å–®ä½•æ•…æ„•ç‚ºä¸•å•ˆæœ¬æ¢•ä¾‹è¦•å®šä¹‹äººå“¡è¾¦ç•†å•ƒåŠ ä¿•éšª
æ‰‹çºŒï¼Œé ˜å•–ä¿•éšªçµ¦ä»˜è€…ï¼Œä¿•éšªäººæ‡‰ä¾•æ³•è¿½é‚„ï¼›ä¸¦å•–æ¶ˆè©²è¢«ä¿•éšªä
ººä¹‹è³‡æ ¼ã€‚
ç¬¬äºŒå••äº”æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººç„¡æ­£ç•¶ç•†ç”±ï¼Œä¸•æŽ¥å•—ä¿•éšªäººç‰¹ç´„é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰
€ä¹‹æª¢æŸ¥æˆ–è£œå…·æ‡‰ç¹³ä¹‹è­‰ä»¶ï¼Œæˆ–å•—ç›Šäººä¸•è£œå…·æ‡‰ç¹³ä¹‹è­‰ä»¶è€…ï
¼Œä¿•éšªäººä¸•è² ç™¼çµ¦ä¿•éšªçµ¦ä»˜ä¹‹è²¬ä»»ã€‚
ç¬¬äºŒå••å…­æ¢•	å› æˆ°çˆ­è®Šäº‚æˆ–å› è¢«ä¿•éšªäººæˆ–å…¶çˆ¶æ¯•ã€•å­•å¥³ã€•é…•å•¶æ•…æ„•
çŠ¯ç½ªè¡Œç‚ºï¼Œä»¥è‡´ç™¼ç”Ÿä¿•éšªäº‹æ•…è€…ï¼Œæ¦‚ä¸•çµ¦èˆ‡ä¿•éšªçµ¦ä»˜ã€‚
ç¬¬äºŒå••ä¸ƒæ¢•	è¢«ä¿•éšªäººä¹‹é¤Šå­•å¥³ï¼Œå…¶æ”¶é¤Šç™»è¨˜åœ¨ä¿•éšªäº‹æ•…ç™¼ç”Ÿæ
™‚æœªæ»¿å…­å€‹æœˆè€…ï¼Œä¸•å¾—äº«æœ‰é ˜å•–ä¿•éšªçµ¦ä»˜ä¹‹æ¬Šåˆ©ã€‚
ç¬¬äºŒå••å…«æ¢•	ä¿•éšªäººç‚ºå¯©æ ¸ä¿•éšªçµ¦ä»˜æˆ–å‹žå·¥ä¿•éšªç›£ç•†å§”å“¡æœƒç‚ºå¯©è­°çˆ­è­
°æ¡ˆä»¶èª•æœ‰å¿…è¦•è€…ï¼Œå¾—å•‘è¢«ä¿•éšªäººã€•å•—ç›Šäººã€•æŠ•ä¿•å–®ä½•ã€•å•„è©²é†
«é™¢ã€•è¨ºæ‰€æˆ–é ˜æœ‰åŸ·æ¥­åŸ·ç…§ä¹‹é†«å¸«ã€•åŠ©ç”¢å£«ç­‰è¦•æ±‚æ••å‡ºå ±å‘Šï¼Œ
æˆ–èª¿é–±å•„è©²é†«é™¢ã€•è¨ºæ‰€å•ŠæŠ•ä¿•å–®ä½•ä¹‹ç—…æ­·ã€•è–ªè³‡å¸³å†Šã€•æª¢æŸ¥å
Œ–é©—ç´€éŒ„æˆ–æ”¾å°„ç·šè¨ºæ–·æ”•å½±ç‰‡(ï¼¸å…‰ç…§ç‰‡)å•Šå…¶ä»–æœ‰é—œæ–‡ä»
¶ï¼Œè¢«ä¿•éšªäººã€•å•—ç›Šäººã€•æŠ•ä¿•å–®ä½•ã€•å•„è©²é†«é™¢ã€•è¨ºæ‰€å•Šé ˜æœ‰åŸ·æ
¥­åŸ·ç…§ä¹‹é†«å¸«æˆ–åŠ©ç”¢å£«ç­‰å•‡ä¸•å¾—æ‹’çµ•ã€‚
ç¬¬äºŒå••ä¹•æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººæˆ–å…¶å•—ç›Šäººé ˜å•–å•„ç¨®ä¿•éšªçµ¦ä»˜ä¹‹æ¬Šåˆ©ï¼Œä¸•å¾—
è®“èˆ‡ã€•æŠµéŠ·ã€•æ‰£æŠ¼æˆ–ä¾›æ“”ä¿•ã€‚ä½†è¢«ä¿•éšªäººæœ‰æœªå„Ÿé‚„ç¬¬å…­å••ä¸ƒ
æ¢•ç¬¬ä¸€é …ç¬¬å››æ¬¾ä¹‹è²¸æ¬¾æœ¬æ•¯è€…ï¼Œæ‡‰ä»¥è¢«ä¿•éšªäººæˆ–å…¶å•—ç›Šäººé ˜
å•–ä¹‹ä¿•éšªçµ¦ä»˜æŠµéŠ·ä¹‹ã€‚
å‰•é …ä¿•éšªçµ¦ä»˜ä¹‹æŠµéŠ·è¾¦æ³•ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œå®šä¹‹ã€‚
ç¬¬ä¸‰å••æ¢•	é ˜å•–ä¿•éšªçµ¦ä»˜ä¹‹è«‹æ±‚æ¬Šï¼Œè‡ªå¾—è«‹é ˜ä¹‹æ—¥èµ·ï¼Œå› äºŒå¹´é–“ä¸•
è¡Œä½¿è€Œæ¶ˆæ»…ã€‚

ç¬¬äºŒç¯€ç”Ÿè‚²çµ¦ä»˜
ç¬¬ä¸‰å••ä¸€æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººå•ˆæ–¼å·¦åˆ—æƒ…å½¢ä¹‹ä¸€è€…ï¼Œå¾—è«‹é ˜ç”Ÿè‚²çµ¦ä»˜ï¼š
 	ä¸€ã€•	å•ƒåŠ ä¿•éšªæ»¿äºŒç™¾å…«å••æ—¥å¾Œåˆ†å¨©è€…ã€‚
äºŒã€•	å•ƒåŠ ä¿•éšªæ»¿ä¸€ç™¾å…«å••ä¸€æ—¥å¾Œæ—©ç”¢è€…ã€‚
ä¸‰ã€•	å•ƒåŠ ä¿•éšªæ»¿å…«å••å››æ—¥å¾Œæµ•ç”¢è€…ã€‚
è¢«ä¿•éšªäººä¹‹é…•å•¶åˆ†å¨©ã€•æ—©ç”¢æˆ–æµ•ç”¢è€…ï¼Œæ¯”ç…§å‰•é …è¦•å®šè¾¦ç•†ã€‚

ç¬¬ä¸‰å••äºŒæ¢•	ç”Ÿè‚²çµ¦ä»˜æ¨™æº–ï¼Œä¾•å·¦åˆ—å•„æ¬¾è¾¦ç•†ï¼š
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	ä¸€ã€•	è¢«ä¿•éšªäººæˆ–å…¶é…•å•¶åˆ†å¨©æˆ–æ—©ç”¢è€…ï¼ŒæŒ‰è¢«ä¿•éšªäººå¹³å•‡æœˆæ
Š•ä¿•è–ªè³‡ä¸€æ¬¡çµ¦èˆ‡åˆ†å¨©è²»ä¸‰å••æ—¥ï¼Œæµ•ç”¢è€…æ¸›å•Šçµ¦ä»˜ã€‚
äºŒã€•	è¢«ä¿•éšªäººåˆ†å¨©æˆ–æ—©ç”¢è€…ï¼Œé™¤çµ¦èˆ‡åˆ†å¨©è²»å¤–ï¼Œä¸¦æŒ‰å…¶å¹³å•‡
æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ä¸€æ¬¡çµ¦èˆ‡ç”Ÿè‚²è£œåŠ©è²»ä¸‰å••æ—¥ã€‚
ä¸‰ã€•	åˆ†å¨©æˆ–æ—©ç”¢ç‚ºé›™ç”Ÿä»¥ä¸Šè€…ï¼Œåˆ†å¨©è²»æ¯”ä¾‹å¢žçµ¦ã€‚è¢«ä¿•éšªäººé›£ç”
¢å·²ç”³é ˜ä½•é™¢è¨ºç™‚çµ¦ä»˜è€…ï¼Œä¸•å†•çµ¦èˆ‡åˆ†å¨©è²»ã€‚
â€»ä¸Šè¿°æœ‰é—œç”Ÿè‚²çµ¦ä»˜åˆ†å¨©è²»éƒ¨åˆ†ï¼Œä¾•æœ¬æ¢•ä¾‹ç¬¬ä¸ƒå••å…­æ¢•ä¹‹ä¸€è¦•
å®šï¼Œæ–¼å…¨æ°‘å•¥åº·ä¿•éšªæ–½è¡Œå¾Œï¼Œå•œæ­¢é•©ç”¨ã€‚åŽŸå‹žå·¥ä¿•éšªç”Ÿè‚²çµ¦ä»˜
ä¹‹åˆ†å¨©è²»ï¼Œæ”¹ç”±å•¥ä¿•å±€ä»¥é†«ç™‚çµ¦ä»˜æ–¹å¼•çµ¦ä»˜ã€‚å› æ­¤ï¼Œè‡ªå…«å••å››å¹´ä¸
‰æœˆä¸€æ—¥å…¨æ°‘å•¥åº·ä¿•éšªæ–½è¡Œå¾Œï¼Œå‹žå·¥ä¿•éšªè¢«ä¿•éšªäººåˆ†å¨©ã€•æ—©ç”
¢ã€•æµ•ç”¢æˆ–è¢«ä¿•éšªäººä¹‹é…•å•¶åˆ†å¨©ã€•æ—©ç”¢ã€•æµ•ç”¢å•‡ä¸•å¾—è«‹ç”Ÿè‚²çµ¦ä»˜ä¹‹åˆ
†å¨©è²»ã€‚

ç¬¬ä¸‰ç¯€å‚·ç—…çµ¦ä»˜
ç¬¬ä¸‰å••ä¸‰æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººé•­é•‡æ™®é€šå‚·å®³æˆ–æ™®é€šç–¾ç—…ä½•é™¢è¨ºç™‚ï¼Œä¸
•èƒ½å·¥ä½œï¼Œä»¥è‡´æœªèƒ½å•–å¾—åŽŸæœ‰è–ªè³‡ï¼Œæ­£åœ¨æ²»ç™‚ä¸­è€…ï¼Œè‡ªä¸•è
ƒ½å·¥ä½œä¹‹ç¬¬å››æ—¥èµ·ï¼Œç™¼çµ¦æ™®é€šå‚·å®³è£œåŠ©è²»æˆ–æ™®é€šç–¾ç—…è£œå
Š©è²»ã€‚
ç¬¬ä¸‰å••å››æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººå› åŸ·è¡Œè•·å‹™è€Œè‡´å‚·å®³æˆ–è•·æ¥­ç—…ä¸•èƒ½å·¥ä½œï¼Œä
»¥è‡´æœªèƒ½å•–å¾—åŽŸæœ‰è–ªè³‡ï¼Œæ­£åœ¨æ²»ç™‚ä¸­è€…ï¼Œè‡ªä¸•èƒ½å·¥ä½œä¹‹ç¬¬å
››æ—¥èµ·ï¼Œç™¼çµ¦è•·æ¥­å‚·å®³è£œå„Ÿè²»æˆ–è•·æ¥­ç—…è£œå„Ÿè²»ã€‚è•·æ¥­ç—…ç¨®é¡žè¡¨
å¦‚é™„è¡¨ä¸€ã€‚
å‰•é …å› åŸ·è¡Œè•·å‹™è€Œè‡´å‚·ç—…ä¹‹å¯©æŸ¥æº–å‰‡ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œå®šä¹
‹ã€‚
ç¬¬ä¸‰å••äº”æ¢•	æ™®é€šå‚·å®³è£œåŠ©è²»å•Šæ™®é€šç–¾ç—…è£œåŠ©è²»ï¼Œå•‡æŒ‰è¢«
ä¿•éšªäººå¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡å•Šæ•¸ç™¼çµ¦ï¼Œæ¯•å•Šå€‹æœˆçµ¦ä»˜ä¸€æ¬¡ï¼Œä»¥å…­å€‹
æœˆç‚ºé™•ã€‚ä½†å‚·ç—…äº‹æ•…å‰•å•ƒåŠ ä¿•éšªä¹‹å¹´è³‡å•ˆè¨ˆå·²æ»¿ä¸€å¹´è€…ï¼Œå¢žåŠ çµ¦ä
»˜å…­å€‹æœˆã€‚
ç¬¬ä¸‰å••å…­æ¢•	è•·æ¥­å‚·å®³è£œå„Ÿè²»å•Šè•·æ¥­ç—…è£œå„Ÿè²»ï¼Œå•‡æŒ‰è¢«ä¿•éšªäººå
¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ç™¾åˆ†ä¹‹ä¸ƒå••ç™¼çµ¦ï¼Œæ¯•å•Šå€‹æœˆçµ¦ä»˜ä¸€æ¬¡ï¼›å¦‚ç¶“é•Žä¸€å¹
´å°šæœªç—Šç™’è€…ï¼Œå…¶è•·æ¥­å‚·å®³æˆ–è•·æ¥­ç—…è£œå„Ÿè²»æ¸›ç‚ºå¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ª
è³‡ä¹‹å•Šæ•¸ï¼Œä½†ä»¥ä¸€å¹´ç‚ºé™•ã€‚
ç¬¬ä¸‰å••ä¸ƒæ¢•	è¢«ä¿•éšªäººåœ¨å‚·ç—…æœŸé–“ï¼Œå·²é ˜è¶³å‰•äºŒæ¢•è¦•å®šä¹‹ä¿•éšªçµ¦ä»
˜è€…ï¼Œæ–¼ç—Šç™’å¾Œç¹¼çºŒå•ƒåŠ ä¿•éšªæ™‚ï¼Œä»•å¾—ä¾•è¦•å®šè«‹é ˜å‚·ç—…çµ¦ä»˜
ã€‚
ç¬¬ä¸‰å••å…«æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººå·²é ˜è¶³ç¬¬ä¸‰å••äº”æ¢•æˆ–ç¬¬ä¸‰å••å…­æ¢•è¦•å®šä¹‹ä¿•éšªç
µ¦ä»˜ï¼ŒæœŸæ»¿ä»•æœªç—Šç™’ï¼Œç¶“ä¿•éšªäººè‡ªè¨­æˆ–ç‰¹ç´„é†«é™¢è¨ºæ–·ç‚ºæ°¸ä¸•èƒ½
å¾©åŽŸè€…ï¼Œå¾—è¦–å‚·ç—…æƒ…å½¢ç”³è«‹ç¹¼çºŒæ²»ç™‚æˆ–ä¾•æœ¬æ¢•ä¾‹æœ‰é—œ
è¦•å®šï¼Œè«‹é ˜æ®˜å»¢çµ¦ä»˜ã€‚

ç¬¬å››ç¯€é†«ç™‚çµ¦ä»˜
ç¬¬ä¸‰å••ä¹•æ¢•	é†«ç™‚çµ¦ä»˜åˆ†é–€è¨ºå•Šä½•é™¢è¨ºç™‚ã€‚
ç¬¬ä¸‰å••ä¹•æ¢•ä¹‹ä¸€	ç‚ºç¶­è­·è¢«ä¿•éšªäººå•¥åº·ï¼Œä¿•éšªäººæ‡‰è¨‚å®šè¾¦æ³•ï¼Œè¾¦ç•†è•·
æ¥­ç—…é •é˜²ã€‚
å‰•é …è¾¦æ³•ï¼Œæ‡‰å ±è«‹ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œæ ¸å®šä¹‹ã€‚
ç¬¬å››å••æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººç½¹æ‚£å‚·ç—…æ™‚ï¼Œæ‡‰å•‘ä¿•éšªäººè‡ªè¨­æˆ–ç‰¹ç´„é†«ç™‚é™¢ã
€•æ‰€ç”³è«‹è¨ºç™‚ã€‚
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ç¬¬å››å••ä¸€æ¢•	é–€è¨ºçµ¦ä»˜ç¯„åœ•å¦‚å·¦ï¼š
 	ä¸€ã€•	è¨ºå¯Ÿ(åŒ…æ‹¬æª¢é©—å•Šæœƒè¨º)ã€‚
äºŒã€•	è—¥åŠ‘æˆ–æ²»ç™‚æ••æ–™ã€‚
ä¸‰ã€•	è™•ç½®ã€•æ‰‹è¡“æˆ–æ²»ç™‚ã€‚ 
å‰•é …è²»ç”¨ï¼Œç”±è¢«ä¿•éšªäººè‡ªè¡Œè² æ“”ç™¾åˆ†ä¹‹å••ã€‚ä½†ä»¥ä¸•è¶…é•Žä¸­å¤®ä¸»ç®¡
æ©Ÿé—œè¦•å®šä¹‹æœ€é«˜è² æ“”é‡‘é¡•ç‚ºé™•ã€‚ 
ç¬¬å››å••äºŒæ¢•	è¢«ä¿•éšªäººå•ˆæ–¼å·¦åˆ—è¦•å®šä¹‹ä¸€ï¼Œç¶“ä¿•éšªäººè‡ªè¨­æˆ–ç‰¹ç´„é†«ç™‚
é™¢ã€•æ‰€è¨ºæ–·å¿…é ˆä½•é™¢æ²»ç™‚è€…ï¼Œç”±å…¶æŠ•ä¿•å–®ä½•ç”³è«‹ä½•é™¢è¨ºç™‚ã
€‚ä½†ç·Šæ€¥å‚·ç—…ï¼Œé ˆç›´æŽ¥ä½•é™¢è¨ºç™‚è€…ï¼Œä¸•åœ¨æ­¤é™•ã€‚
 	ä¸€ã€•	å› è•·æ¥­å‚·å®³è€…ã€‚
äºŒã€•	å› ç½¹æ‚£è•·æ¥­ç—…è€…ã€‚
ä¸‰ã€•	å› æ™®é€šå‚·å®³è€…ã€‚
å››ã€•	å› ç½¹æ‚£æ™®é€šç–¾ç—…ï¼Œæ–¼ç”³è«‹ä½•é™¢è¨ºç™‚å‰•å•ƒåŠ ä¿•éšªä¹‹å¹´è³‡å•ˆè¨ˆ
æ»¿å››å••äº”æ—¥è€…ã€‚

ç¬¬å››å••äºŒæ¢•ä¹‹ä¸€	è¢«ä¿•éšªäººç½¹æ‚£è•·æ¥­å‚·ç—…æ™‚ï¼Œæ‡‰ç”±æŠ•ä¿•å–®ä½•å¡«ç™
¼è•·æ¥­å‚·ç—…é–€è¨ºå–®æˆ–ä½•é™¢ç”³è«‹æ›¸(ä»¥ä¸‹ç°¡ç¨±è•·æ¥­å‚·ç—…é†«ç™‚æ›¸å–®)ç”³è«‹è
¨ºç™‚ï¼›æŠ•ä¿•å–®ä½•æœªä¾•è¦•å®šå¡«ç™¼è€…ï¼Œè¢«ä¿•éšªäººå¾—å•‘ä¿•éšªäººè«‹é ˜ï¼Œç
¶“æŸ¥æ˜Žå±¬å¯¦å¾Œç™¼çµ¦ã€‚
è¢«ä¿•éšªäººæœªæª¢å…·å‰•é …è•·æ¥­å‚·ç—…é†«ç™‚æ›¸å–®ï¼Œç¶“é†«å¸«è¨ºæ–·ç½¹æ‚£è•·æ¥­
ç—…è€…ï¼Œå¾—ç”±é†«å¸«é–‹å…·è•·æ¥­ç—…é–€è¨ºå–®ï¼›é†«å¸«é–‹å…·è³‡æ ¼ä¹‹å•–å¾—ã€
•å–ªå¤±å•Šé–€è¨ºå–®ä¹‹ç”³é ˜ã€•ä½¿ç”¨è¾¦æ³•ï¼Œç”±ä¿•éšªäººæ“¬è¨‚ï¼Œå ±è«‹ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©
Ÿé—œæ ¸å®šç™¼å¸ƒã€‚
ç¬¬å››å••ä¸‰æ¢•	ä½•é™¢è¨ºç™‚çµ¦ä»˜ç¯„åœ•å¦‚å·¦ï¼š
 	ä¸€ã€•	è¨ºå¯Ÿ(åŒ…æ‹¬æª¢é©—å•Šæœƒè¨º)ã€‚
äºŒã€•	è—¥åŠ‘æˆ–æ²»ç™‚æ••æ–™ã€‚
ä¸‰ã€•	è™•ç½®ã€•æ‰‹è¡“æˆ–æ²»ç™‚ã€‚
å››ã€•	è†³é£Ÿè²»ç”¨ä¸‰å••æ—¥å…§ä¹‹å•Šæ•¸ã€‚
äº”ã€•	å‹žä¿•ç—…æˆ¿ä¹‹ä¾›æ‡‰ï¼Œä»¥å…¬ä¿•ç—…æˆ¿ç‚ºæº–ã€‚
å‰•é …ç¬¬ä¸€æ¬¾è‡³ç¬¬ä¸‰æ¬¾å•Šç¬¬äº”æ¬¾è²»ç”¨ï¼Œç”±è¢«ä¿•éšªäººè‡ªè¡Œè² æ“”ç™¾åˆ
†ä¹‹äº”ã€‚ä½†ä»¥ä¸•è¶…é•Žä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œè¦•å®šä¹‹æœ€é«˜è² æ“”é‡‘é¡•ç‚ºé™•ã€‚
è¢«ä¿•éšªäººè‡ªé¡˜ä½•è¼ƒé«˜ç­‰ç—…æˆ¿è€…ï¼Œé™¤ä¾•å‰•é …è¦•å®šè² æ“”å¤–ï¼Œå…¶è¶
…é•Žä¹‹å‹žä¿•ç—…æˆ¿è²»ç”¨ï¼Œç”±è¢«ä¿•éšªäººè² æ“”ã€‚
ç¬¬äºŒé …å•Šç¬¬å››å••ä¸€æ¢•ç¬¬äºŒé …ä¹‹å¯¦æ–½æ—¥æœŸå•Šè¾¦æ³•ï¼Œæ‡‰ç¶“ç«‹æ³•é™
¢å¯©è­°é€šé•Žå¾Œå¯¦æ–½ä¹‹ã€‚

ç¬¬å››å••å››æ¢•	é†«ç™‚çµ¦ä»˜ä¸•åŒ…æ‹¬æ³•å®šå‚³æŸ“ç—…ã€•ç—³ç˜‹ç—…ã€•éº»é†‰è—¥å“•å
—œå¥½ç—‡ã€•æŽ¥ç”Ÿã€•æµ•ç”¢ã€•ç¾Žå®¹å¤–ç§‘ã€•ç¾©é½’ã€•ç¾©çœ¼ã€•çœ¼é•¡æˆ–å…¶ä»
–é™„å±¬å“•ä¹‹è£•ç½®ã€•ç—…äººé•‹è¼¸ã€•ç‰¹åˆ¥è­·å£«çœ‹è­·ã€•è¼¸è¡€ã€•æŽ›è™Ÿè²»ã€•è­‰ä
»¶è²»ã€•é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€ç„¡è¨­å‚™ä¹‹è¨ºç™‚å•Šç¬¬å››å••ä¸€æ¢•ã€•ç¬¬å››å••ä¸‰æ¢•æœªåŒ…
æ‹¬ä¹‹é …ç›®ã€‚ä½†è¢«ä¿•éšªäººå› ç·Šæ€¥å‚·ç—…ï¼Œç¶“ä¿•éšªäººè‡ªè¨­æˆ–ç‰¹ç´„é†«ç™‚é™¢
ã€•æ‰€è¨ºæ–·å¿…é ˆè¼¸è¡€è€…ï¼Œä¸•åœ¨æ­¤é™•ã€‚
ç¬¬å››å••äº”æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººå› å‚·ç—…ä½•é™¢è¨ºç™‚ï¼Œä½•é™¢æ—¥æ•¸è¶…é•Žä¸€å€‹æœˆè€
…ï¼Œæ¯•ä¸€å€‹æœˆæ‡‰ç”±é†«é™¢è¾¦ç•†ç¹¼çºŒä½•é™¢æ‰‹çºŒä¸€æ¬¡ã€‚
ä½•é™¢è¨ºç™‚ä¹‹è¢«ä¿•éšªäººï¼Œç¶“ä¿•éšªäººè‡ªè¨­æˆ–ç‰¹ç´„é†«é™¢è¨ºæ–·èª•ç‚ºå•¯å‡ºé™¢ç™
‚é¤Šæ™‚ï¼Œæ‡‰å•³å‡ºé™¢ï¼›å¦‚æ‹’ä¸•å‡ºé™¢æ™‚ï¼Œå…¶ç¹¼çºŒä½•é™¢æ‰€éœ€è²»ç”¨ï¼
Œç”±è¢«ä¿•éšªäººè² æ“”ã€‚
ç¬¬å››å••å…­æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººæœ‰è‡ªç”±é•¸æ“‡ä¿•éšªäººè‡ªè¨­æˆ–ç‰¹ç´„é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€è¨
ºç™‚ä¹‹æ¬Šåˆ©ï¼Œä½†æœ‰ç‰¹æ®Šè¦•å®šè€…ï¼Œå¾žå…¶è¦•å®šã€‚
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ç¬¬å››å••ä¸ƒæ¢•	è¢«ä¿•éšªäººå› å‚·ç—…è€Œè‡´æ®˜å»¢ï¼Œç¶“é ˜å•–æ®˜å»¢çµ¦ä»˜å¾Œï¼Œä¸•å
¾—ä»¥å•Œä¸€å‚·ç—…ï¼Œç”³è«‹ä½•é™¢è¨ºç™‚ã€‚
ç¬¬å››å••å…«æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººåœ¨ä¿•éšªæœ‰æ•ˆæœŸé–“é ˜å•–é†«ç™‚çµ¦ä»˜è€…ï¼Œä»•å¾—ä
º«æœ‰å…¶ä»–ä¿•éšªçµ¦ä»˜ä¹‹æ¬Šåˆ©ã€‚
ç¬¬å››å••ä¹•æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººè¨ºç™‚æ‰€éœ€ä¹‹è²»ç”¨ï¼Œç”±ä¿•éšªäººé€•ä»˜å…¶è‡ªè¨­æˆ–ç‰¹ç´
„é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€ï¼Œè¢«ä¿•éšªäººä¸•å¾—è«‹é ˜ç•¾é‡‘ã€‚
ç¬¬äº”å••æ¢•	åœ¨æœ¬æ¢•ä¾‹æ–½è¡Œå•€åŸŸå…§ä¹‹å•„ç´šå…¬ç«‹é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€ï¼Œç¬¦å•
ˆè¦•å®šè€…ï¼Œå•‡æ‡‰ç‚ºå‹žå·¥ä¿•éšªä¹‹ç‰¹ç´„é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€ã€‚å•„æŠ•ä¿•å–®ä½•é™„è¨­
ä¹‹é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€å•Šç§•ç«‹é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€ç¬¦å•ˆè¦•å®šè€…ï¼Œå•‡å¾—ç”³è«‹ç‚ºå‹žå·¥
ä¿•éšªä¹‹æŒ•ç´„é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€ã€‚
å‰•é …å‹žå·¥ä¿•éšªç‰¹ç´„é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€ç‰¹ç´„å•Šç®¡ç•†è¾¦æ³•ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿ
é—œæœƒå•Œä¸­å¤®è¡›ç”Ÿä¸»ç®¡æ©Ÿé—œå®šä¹‹ã€‚
ç¬¬äº”å••ä¸€æ¢•	å•„ç‰¹ç´„é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€è¾¦ç•†é–€è¨ºæˆ–ä½•é™¢è¨ºç™‚æ¥­å‹™ï¼Œå…¶è¨
ºç™‚è²»ç”¨ï¼Œæ‡‰ä¾•ç…§å‹žå·¥ä¿•éšªè¨ºç™‚è²»ç”¨æ”¯ä»˜æ¨™æº–è¡¨å•Šç”¨è—¥ç¨®é¡žèˆ‡åƒ¹æ 
¼è¡¨æ”¯ä»˜ä¹‹ã€‚
å‰•é …å‹žå·¥ä¿•éšªè¨ºç™‚è²»ç”¨æ”¯ä»˜æ¨™æº–è¡¨å•Šç”¨è—¥é¡žèˆ‡åƒ¹æ ¼è¡¨ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç
®¡æ©Ÿé—œæœƒå•Œä¸­å¤®è¡›ç”Ÿä¸»ç®¡æ©Ÿé—œå®šä¹‹ã€‚
ä¿•éšªäººç‚ºå¯©æ ¸ç¬¬ä¸€é …è¨ºç™‚è²»ç”¨ï¼Œæ‡‰è•˜è«‹å•„ç§‘é†«è—¥å°ˆå®¶çµ„ç¹”è¨ºç™‚è²»ç”¨å¯
©æŸ¥å§”å“¡æœƒå¯©æ ¸ä¹‹ï¼›å…¶è¾¦æ³•ç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œå®šä¹‹ã€‚
ç¬¬äº”å••äºŒæ¢•	æŠ•ä¿•å–®ä½•å¡«å…·ä¹‹é–€è¨ºå°±è¨ºå–®æˆ–ä½•é™¢ç”³è«‹æ›¸ï¼Œä¸•å•ˆä¿•éšª
çµ¦ä»˜ã€•é†«ç™‚çµ¦ä»˜ä½•é™¢è¨ºç™‚ä¹‹è¦•å®šæˆ–è™›å•½ä¸•å¯¦æˆ–äº¤é•žè¢«ä¿•éšªäººä½¿ç”¨è€
…ï¼Œå…¶å…¨éƒ¨è¨ºç™‚è²»ç”¨æ‡‰ç”±æŠ•ä¿•å–®ä½•è² è²¬å„Ÿä»˜ã€‚
ç‰¹ç´„é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€å°•è¢«ä¿•éšªäººä¹‹è¨ºç™‚ä¸•å±¬æ–¼é†«ç™‚çµ¦ä»˜ç¯„åœ•è€…ï¼Œå…¶
è¨ºç™‚è²»ç”¨æ‡‰ç”±é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€æˆ–è¢«ä¿•éšªäººè‡ªè¡Œè² è²¬ã€‚

ç¬¬äº”ç¯€æ®˜å»¢çµ¦ä»˜
ç¬¬äº”å••ä¸‰æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººå› æ™®é€šå‚·å®³æˆ–ç½¹æ‚£æ™®é€šç–¾ç—…ï¼Œç¶“æ²»ç™‚çµ‚
æ­¢å¾Œï¼Œå¦‚èº«é«”é•ºå­˜éšœå®³ï¼Œé•©å•ˆæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨è¦•å®šä¹‹é …ç›®ï¼Œä¸¦ç
¶“ä¿•éšªäººè‡ªè¨­æˆ–ç‰¹ç´„é†«é™¢è¨ºæ–·ç‚ºæ°¸ä¹…æ®˜å»¢è€…ï¼Œå¾—æŒ‰å…¶å¹³å•‡æœˆ
æŠ•ä¿•è–ªè³‡ï¼Œä¾•å•Œè¡¨è¦•å®šä¹‹æ®˜å»¢ç­‰ç´šå•Šçµ¦ä»˜æ¨™æº–ï¼Œä¸€æ¬¡è«‹é ˜æ®˜å»¢
è£œåŠ©è²»ï¼Œæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨å¦‚é™„è¡¨äºŒã€‚
è¢«ä¿•éšªäººé ˜å•–æ™®é€šå‚·ç—…çµ¦ä»˜æœŸæ»¿ï¼Œæˆ–å…¶æ‰€æ‚£æ™®é€šå‚·ç—…ç¶“æ²»
ç™‚ä¸€å¹´ä»¥ä¸Šå°šæœªç—Šç™’ï¼Œå¦‚èº«é«”é•ºå­˜éšœå®³ï¼Œé•©å•ˆæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨è
¦•å®šä¹‹é …ç›®ï¼Œä¸¦ç¶“ä¿•éšªäººè‡ªè¨­æˆ–ç‰¹ç´„é†«é™¢è¨ºæ–·ç‚ºæ°¸ä¸•èƒ½å¾©åŽŸè€…ï¼Œå
¾—æ¯”ç…§å‰•é …è¦•å®šè¾¦ç•†ã€‚
(æ³•æº•è³‡è¨Šç·¨ï¼šé™„è¡¨äºŒã€Œæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨ã€•è«‹æ–¼æ³•æº•è³‡è¨ŠæŸ¥è©¢ç³»
çµ±ä¹‹æ³•è¦•é«”ç³»ä¹‹å‹žå‹•æ³•è¦•é¡žä¸‹æŸ¥è©¢)
ç¬¬äº”å••å››æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººå› è•·æ¥­å‚·å®³æˆ–ç½¹æ‚£è•·æ¥­ç—…ï¼Œç¶“æ²»ç™‚çµ‚æ­¢å¾Œï¼
Œå¦‚èº«é«”é•ºå­˜éšœå®³é•©å•ˆæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨è¦•å®šä¹‹é …ç›®ï¼Œä¸¦ç¶“ä¿•éšªäººè‡ªè¨­
æˆ–ç‰¹ç´„é†«é™¢è¨ºæ–·ç‚ºæ°¸ä¹…æ®˜å»¢è€…ï¼Œä¾•å•Œè¡¨è¦•å®šä¹‹æ®˜å»¢ç­‰ç´šå•Šçµ¦ä»˜
æ¨™æº–ï¼Œå¢žçµ¦ç™¾åˆ†ä¹‹äº”å••ï¼Œä¸€æ¬¡è«‹é ˜æ®˜å»¢è£œå„Ÿè²»ã€‚
è¢«ä¿•éšªäººé ˜å•–è•·æ¥­å‚·ç—…çµ¦ä»˜æœŸæ»¿ï¼Œå°šæœªç—Šç™’ï¼Œå¦‚èº«é«”é•ºå­˜éšœå®³ï
¼Œé•©å•ˆæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨è¦•å®šä¹‹é …ç›®ï¼Œä¸¦ç¶“ä¿•éšªäººè‡ªè¨­æˆ–ç‰¹ç´„é†«é™¢è
¨ºæ–·ç‚ºæ°¸ä¸•èƒ½å¾©åŽŸè€…ï¼Œå¾—æ¯”ç…§å‰•é …è¦•å®šè¾¦ç•†ã€‚
ç¬¬äº”å••äº”æ¢•	æ®˜å»¢çµ¦ä»˜ä¾•å·¦åˆ—è¦•å®šï¼Œå¯©æ ¸è¾¦ç•†ä¹‹ï¼š

	ä¸€ã€•	è¢«ä¿•éšªäººèº«é«”é•ºå­˜éšœå®³ï¼Œé•©å•ˆæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨ä¹‹ä»»ä½•ä¸€é …ç›®
æ™‚ï¼ŒæŒ‰å•„è©²é …ç›®ä¹‹æ®˜å»¢ç­‰ç´šçµ¦èˆ‡ä¹‹ã€‚
äºŒã€•	è¢«ä¿•éšªäººèº«é«”é•ºå­˜éšœå®³ï¼Œå•Œæ™‚é•©å•ˆæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨ä¹‹ä»»ä½•å
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…©é …ç›®ä»¥ä¸Šæ™‚ï¼Œé™¤ä¾•ç¬¬ä¸‰æ¬¾è‡³ç¬¬å…­æ¬¾è¦•å®šè¾¦ç•†å¤–ï¼ŒæŒ‰å…¶
æœ€é«˜æ®˜å»¢ç­‰ç´šçµ¦èˆ‡ä¹‹ã€‚
ä¸‰ã€•	è¢«ä¿•éšªäººèº«é«”é•ºå­˜éšœå®³ï¼Œå•Œæ™‚é•©å•ˆæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™è¡¨ä¹‹ç¬¬å••å››ç­‰
ç´šè‡³ç¬¬ä¸€ç­‰ç´šé–“ä»»ä½•å…©é …ç›®ä»¥ä¸Šæ™‚ï¼ŒæŒ‰å…¶æœ€é«˜æ®˜å»¢ç­‰ç´šå†•å
•‡ä¸€ç­‰ç´šçµ¦èˆ‡ä¹‹ã€‚ä½†æœ€é«˜ç­‰ç´šç‚ºç¬¬ä¸€ç­‰ç´šæ™‚ï¼ŒæŒ‰ç¬¬ä¸€ç­‰ç´šçµ¦èˆ‡ä¹‹
ã€‚
å››ã€•	è¢«ä¿•éšªäººèº«é«”é•ºå­˜éšœå®³ï¼Œå•Œæ™‚é•©å•ˆæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨ä¹‹ç¬¬å…«ç­
‰ç´šè‡³ç¬¬ä¸€ç­‰ç´šé–“ä»»ä½•å…©é …ç›®ä»¥ä¸Šæ™‚ï¼ŒæŒ‰å…¶æœ€é«˜æ®˜å»¢ç­‰ç´šå†
•å•‡äºŒç­‰ç´šçµ¦èˆ‡ä¹‹ã€‚ä½†æœ€é«˜ç­‰ç´šç‚ºç¬¬äºŒç­‰ç´šä»¥ä¸Šæ™‚ï¼ŒæŒ‰ç¬¬ä¸€ç­‰ç
´šçµ¦èˆ‡ä¹‹ã€‚
äº”ã€•	è¢«ä¿•éšªäººèº«é«”é•ºå­˜éšœå®³ï¼Œå•Œæ™‚é•©å•ˆæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨ä¹‹ç¬¬äº”ç­‰
ç´šè‡³ç¬¬ä¸€ç­‰ç´šé–“ä»»ä½•å…©é …ç›®ä»¥ä¸Šæ™‚ï¼ŒæŒ‰å…¶æœ€é«˜æ®˜å»¢ç­‰ç´šå†•å
•‡ä¸‰ç­‰ç´šçµ¦èˆ‡ä¹‹ã€‚ä½†æœ€é«˜ç­‰ç´šç‚ºç¬¬ä¸‰ç­‰ä»¥ä¸Šæ™‚ï¼ŒæŒ‰ç¬¬ä¸€ç­‰ç´šçµ¦
èˆ‡ä¹‹ã€‚
å…­ã€•	è¢«ä¿•éšªäººèº«é«”é•ºå­˜éšœå®³ï¼Œä¸•é•©å•ˆæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨æ‰€å®šä¹‹å•„é 
…ç›®æ™‚ï¼Œå¾—è¡¡é‡•å…¶æ®˜å»¢ç¨‹åº¦ï¼Œæ¯”ç…§å•Œè¡¨æ‰€å®šä¹‹èº«é«”éšœå®³ç‹€æ…‹ï
¼Œå®šå…¶æ®˜å»¢ç­‰ç´šã€‚
ä¸ƒã€•	ä¾•ç¬¬ä¸‰æ¬¾è‡³ç¬¬å…­æ¬¾è¦•å®šæ‰€æ ¸å®šä¹‹æ®˜å»¢çµ¦ä»˜ï¼Œè¶…é•Žå•„è©²ç­
‰ç´šæ®˜å»¢åˆ†åˆ¥è¨ˆç®—å¾Œä¹‹å•ˆè¨ˆé¡•æ™‚ï¼Œæ‡‰æŒ‰å…¶å•ˆè¨ˆé¡•çµ¦èˆ‡ä¹‹ã€‚
å…«ã€•	è¢«ä¿•éšªäººèº«é«”åŽŸå·²å±€éƒ¨æ®˜å»¢ï¼Œå†•å› å‚·å®³æˆ–ç–¾ç—…è‡´èº«é«”ä¹‹å•Œä¸
€éƒ¨ä½•æ®˜å»¢ç¨‹åº¦åŠ é‡•è€…ï¼Œä¸€å¾‹ä¾•ç…§æ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨è¦•å®šï¼ŒæŒ‰å
…¶åŠ é‡•å¾Œæ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ—¥æ•¸ï¼Œç™¼çµ¦æ®˜å»¢çµ¦ä»˜ã€‚ä½†åŽŸå·²å±€éƒ¨æ®˜å»¢éƒ¨å
ˆ†ï¼Œä¾•æ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨è¦•å®šæ‰€æ ¸å®šä¹‹çµ¦ä»˜æ—¥æ•¸ï¼Œæ‡‰äºˆæ‰£é™¤ã€‚
ä¹•ã€•

å••ã€•	è¢«ä¿•éšªäººä¹‹èº«é«”åŽŸå·²å±€éƒ¨æ®˜å»¢ï¼Œå†•å› å‚·å®³æˆ–ç–¾ç—…è‡´èº«é«”ä¹‹å•Œä¸
€éƒ¨ä½•æ®˜å»¢ç¨‹åº¦åŠ é‡•ï¼Œå•Œæ™‚å…¶ä¸•å•Œéƒ¨ä½•å•ˆæˆ•æ®˜å»¢è€…ï¼Œä¸€å¾‹ä¾•æ®˜
å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æº–è¡¨ï¼ŒæŒ‰ç¬¬ä¸€æ¬¾è‡³ç¬¬å…­æ¬¾è¦•å®šæ‰€æ ¸å®šä¹‹æ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ
—¥æ•¸ï¼Œç™¼çµ¦æ®˜å»¢çµ¦ä»˜ã€‚ä½†åŽŸå·²å±€éƒ¨æ®˜å»¢éƒ¨åˆ†ï¼Œä¾•æ®˜å»¢çµ¦ä»˜æ¨™æ
º–è¡¨è¦•å®šæ‰€æ ¸å®šä¹‹çµ¦ä»˜æ—¥æ•¸ï¼Œæ‡‰äºˆæ‰£é™¤ã€‚
ç¬¬å…«æ¬¾å•Šç¬¬ä¹•æ¬¾è¦•å®šä¹‹è¢«ä¿•éšªäººèº«é«”æ®˜å»¢ç¨‹åº¦åŠ é‡•ä¹‹åŽŸå› ï¼Œä¿‚è•·æ
¥­å‚·å®³æˆ–ç½¹æ‚£è•·æ¥­ç—…æ‰€è‡´è€…ï¼ŒæŒ‰å•„è©²æ¬¾ä¹‹è¦•å®šæ‰€æ ¸å®šä¹‹æ®˜å»
¢çµ¦ä»˜æ—¥æ•¸ï¼Œå¢žçµ¦ç™¾åˆ†ä¹‹äº”å••ã€‚

ç¬¬äº”å••å…­æ¢•	ä¿•éšªäººæ–¼å¯©æ ¸æ®˜å»¢çµ¦ä»˜èª•ç‚ºæœ‰è¤‡æª¢å¿…è¦•æ™‚ï¼Œå¾—å•¦è
¡ŒæŒ‡å®šé†«é™¢æˆ–é†«å¸«è¤‡æª¢ã€‚
ç¬¬äº”å••ä¸ƒæ¢•	è¢«ä¿•éšªäººé ˜å•–æ®˜å»¢çµ¦ä»˜ï¼Œä¸•èƒ½ç¹¼çºŒå¾žäº‹å·¥ä½œè€…ï¼Œå…¶
ä¿•éšªæ•ˆåŠ›å•³è¡Œçµ‚æ­¢ã€‚

ç¬¬å…­ç¯€è€•å¹´çµ¦ä»˜
ç¬¬äº”å••å…«æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººå•ˆæ–¼å·¦åˆ—è¦•å®šä¹‹ä¸€è€…ï¼Œå¾—è«‹é ˜è€•å¹´çµ¦ä»˜ï¼š

	ä¸€ã€•	å•ƒåŠ ä¿•éšªä¹‹å¹´è³‡å•ˆè¨ˆæ»¿ä¸€å¹´ï¼Œå¹´æ»¿å…­å••æ­²æˆ–å¥³æ€§è¢«ä¿•éšªäººå¹´æ»
¿äº”å••äº”æ­²é€€è•·è€…ã€‚
äºŒã€•	å•ƒåŠ ä¿•éšªä¹‹å¹´è³‡å•ˆè¨ˆæ»¿å••äº”å¹´ï¼Œå¹´æ»¿äº”å••äº”æ­²é€€è•·è€…ã€‚
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ä¸‰ã€•	åœ¨å•Œä¸€æŠ•ä¿•å–®ä½•å•ƒåŠ ä¿•éšªä¹‹å¹´è³‡å•ˆè¨ˆæ»¿äºŒå••äº”å¹´é€€è•·è€…ã€‚
å››ã€•	å•ƒåŠ ä¿•éšªä¹‹å¹´è³‡å•ˆè¨ˆæ»¿äºŒå••äº”å¹´ï¼Œå¹´æ»¿äº”å••æ­²é€€è•·è€…ã€‚
äº”ã€•	æ“”ä»»ç¶“ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œæ ¸å®šå…·æœ‰å•±éšªã€•å …å¼·é«”åŠ›ç­‰ç‰¹æ®Šæ€
§è³ªä¹‹å·¥ä½œå•ˆè¨ˆæ»¿äº”å¹´ï¼Œå¹´æ»¿äº”å••äº”æ­²é€€è•·è€…ã€‚
è¢«ä¿•éšªäººå·²é ˜å•–è€•å¹´çµ¦ä»˜è€…ï¼Œä¸•å¾—å†•è¡Œå•ƒåŠ å‹žå·¥ä¿•éšªã€‚

ç¬¬äº”å••ä¹•æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººä¾•å‰•æ¢•ç¬¬ä¸€é …è¦•å®šè«‹é ˜è€•å¹´çµ¦ä»˜è€…ï¼Œå…¶ä¿•éšªå
¹´è³‡å•ˆè¨ˆæ¯•æ»¿ä¸€å¹´æŒ‰å…¶å¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ï¼Œç™¼çµ¦ä¸€å€‹æœˆè€•å¹´çµ¦ä»˜ï¼›
å…¶ä¿•éšªå¹´è³‡å•ˆè¨ˆè¶…é•Žå••äº”å¹´è€…ï¼Œå…¶è¶…é•Žéƒ¨åˆ†ï¼Œæ¯•æ»¿ä¸€å¹´ç™¼çµ¦äºŒ
å€‹æœˆè€•å¹´çµ¦ä»˜ã€‚ä½†æœ€é«˜ä»¥å››å••äº”å€‹æœˆç‚ºé™•ï¼Œæ»¿å•Šå¹´è€…ä»¥ä¸€å¹´è¨ˆã€‚
ç¬¬å…­å••æ¢•	ï¼ˆåˆªé™¤ï¼‰
ç¬¬å…­å••ä¸€æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººå¹´é€¾å…­å••æ­²ç¹¼çºŒå·¥ä½œè€…ï¼Œå…¶é€¾å…­å••æ­²ä»¥å
¾Œä¹‹ä¿•éšªå¹´è³‡æœ€å¤šä»¥äº”å¹´è¨ˆï¼Œæ–¼é€€è•·æ™‚ä¾•ç¬¬äº”å••ä¹•æ¢•è¦•å®šæ ¸çµ¦è€•å¹
´çµ¦ä»˜ã€‚ä½†å•ˆä½µå…­å••æ­²ä»¥å‰•ä¹‹è€•å¹´çµ¦ä»˜ï¼Œæœ€é«˜ä»¥äº”å••å€‹æœˆç‚ºé™•ã€‚

ç¬¬ä¸ƒç¯€æ­»äº¡çµ¦ä»˜
ç¬¬å…­å••äºŒæ¢•	è¢«ä¿•éšªäººä¹‹çˆ¶æ¯•ã€•é…•å•¶æˆ–å­•å¥³æ­»äº¡æ™‚ï¼Œä¾•å·¦åˆ—è¦•å®šï¼
Œè«‹é ˜å–ªè‘¬æ´¥è²¼ï¼š

	ä¸€ã€•	è¢«ä¿•éšªäººä¹‹çˆ¶æ¯•ã€•é…•å•¶æ­»äº¡æ™‚ï¼ŒæŒ‰å…¶å¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ï¼Œç
™¼çµ¦ä¸‰å€‹æœˆã€‚
äºŒã€•	è¢«ä¿•éšªäººä¹‹å­•å¥³å¹´æ»¿å••äºŒæ­²æ­»äº¡æ™‚ï¼ŒæŒ‰å…¶å¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³
‡ï¼Œç™¼çµ¦äºŒå€‹å•Šæœˆã€‚
ä¸‰ã€•	è¢«ä¿•éšªäººä¹‹å­•å¥³æœªæ»¿å••äºŒæ­²æ­»äº¡æ™‚ï¼ŒæŒ‰å…¶å¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ª
è³‡ï¼Œç™¼çµ¦ä¸€å€‹å•Šæœˆã€‚

ç¬¬å…­å••ä¸‰æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººæ­»äº¡æ™‚ï¼ŒæŒ‰å…¶å¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ï¼Œçµ¦èˆ‡å–ª
è‘¬æ´¥è²¼äº”å€‹æœˆã€‚é•ºæœ‰é…•å•¶ã€•å­•å¥³å•Šçˆ¶æ¯•ã€•ç¥–çˆ¶æ¯•æˆ–å°ˆå•—å…¶æ‰¶é¤Š
ä¹‹å­«å­•å¥³å•Šå…„å¼Ÿã€•å§Šå¦¹è€…ï¼Œä¸¦çµ¦èˆ‡é•ºå±¬æ´¥è²¼ï¼›å…¶æ”¯çµ¦æ¨™æº–ï¼Œä¾•å
·¦åˆ—è¦•å®šï¼š

	ä¸€ã€•	å•ƒåŠ ä¿•éšªå¹´è³‡å•ˆè¨ˆæœªæ»¿ä¸€å¹´è€…ï¼ŒæŒ‰è¢«ä¿•éšªäººå¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè
³‡ï¼Œä¸€æ¬¡ç™¼çµ¦å••å€‹æœˆé•ºå±¬æ´¥è²¼ã€‚
äºŒã€•	å•ƒåŠ ä¿•éšªå¹´è³‡å•ˆè¨ˆå·²æ»¿ä¸€å¹´è€Œæœªæ»¿äºŒå¹´è€…ï¼ŒæŒ‰è¢«ä¿•éšªäººå¹³
å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ï¼Œä¸€æ¬¡ç™¼çµ¦äºŒå••å€‹æœˆé•ºå±¬æ´¥è²¼ã€‚
ä¸‰ã€•	å•ƒåŠ ä¿•éšªå¹´è³‡å•ˆè¨ˆå·²æ»¿äºŒå¹´è€…ï¼ŒæŒ‰è¢«ä¿•éšªäººå¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³
‡ï¼Œä¸€æ¬¡ç™¼çµ¦ä¸‰å••å€‹æœˆé•ºå±¬æ´¥è²¼ã€‚

ç¬¬å…­å••å››æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººå› è•·æ¥­å‚·å®³æˆ–ç½¹æ‚£è•·æ¥­ç—…è€Œè‡´æ­»äº¡è€…ï¼Œä¸•è«
–å…¶ä¿•éšªå¹´è³‡ï¼Œé™¤æŒ‰å…¶å¹³å•‡æœˆæŠ•ä¿•è–ªè³‡ï¼Œä¸€æ¬¡ç™¼çµ¦å–ªè‘¬æ´¥è²¼ä
º”å€‹æœˆå¤–ï¼Œé•ºæœ‰é…•å•¶ã€•å­•å¥³å•Šçˆ¶æ¯•ã€•ç¥–çˆ¶æ¯•æˆ–å°ˆå•—å…¶æ‰¶é¤Šä¹‹å­«å
­•å¥³å•Šå…„å¼Ÿã€•å§Šå¦¹è€…ï¼Œä¸¦çµ¦èˆ‡é•ºå±¬æ´¥è²¼å››å••å€‹æœˆã€‚
ç¬¬å…­å••äº”æ¢•	å•—é ˜å‰•äºŒæ¢•æ‰€å®šé•ºå±¬æ´¥è²¼ä¹‹é †åº•å¦‚å·¦ï¼š
 	ä¸€ã€•	é…•å•¶å•Šå­•å¥³ã€‚
äºŒã€•	çˆ¶æ¯•ã€‚
ä¸‰ã€•	ç¥–çˆ¶æ¯•ã€‚
å››ã€•	å­«å­•å¥³ã€‚
äº”ã€•	å…„å¼Ÿã€•å§Šå¦¹ã€‚
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ç¬¬å…­å••å…­æ¢•	ç¬¬äº”ç« ä¿•éšªåŸºé‡‘å•Šç¶“è²»
å‹žå·¥ä¿•éšªåŸºé‡‘ä¹‹ä¾†æº•å¦‚å·¦ï¼š
 	ä¸€ã€•	å‰µç«‹æ™‚æ”¿åºœä¸€æ¬¡æ’¥ä»˜ä¹‹é‡‘é¡•ã€‚
äºŒã€•	ç•¶å¹´åº¦ä¿•éšªè²»å•Šå…¶å­³æ•¯ä¹‹æ”¶å…¥èˆ‡ä¿•éšªçµ¦ä»˜æ”¯å‡ºä¹‹çµ•é¤˜ã€‚
ä¸‰ã€•	ä¿•éšªè²»æ»¯ç´•é‡‘ã€‚
å››ã€•	åŸºé‡‘é•‹ç”¨ä¹‹æ”¶ç›Šã€‚

ç¬¬å…­å••ä¸ƒæ¢•	å‹žå·¥ä¿•éšªåŸºé‡‘ï¼Œç¶“å‹žå·¥ä¿•éšªç›£ç•†å§”å“¡æœƒä¹‹é€šé•Žï¼Œå¾—ç‚ºå
·¦åˆ—ä¹‹é•‹ç”¨ï¼š
 	ä¸€ã€•	å°•æ–¼å…¬å‚µã€•åº«åˆ¸å•Šå…¬å•¸å‚µä¹‹æŠ•è³‡ã€‚
äºŒã€•	å­˜æ”¾æ–¼å…¬ç‡ŸéŠ€è¡Œæˆ–ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œæŒ‡å®šä¹‹é‡‘èž•æ©Ÿæ§‹ã€‚
ä¸‰ã€•	è‡ªè¨­å‹žä¿•é†«é™¢ä¹‹æŠ•è³‡å•Šç‰¹ç´„å…¬ç«‹é†«é™¢å‹žä¿•ç—…æˆ¿æ•´ä¿®ä¹‹è²¸æ¬
¾ï¼›å…¶è¾¦æ³•ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œå®šä¹‹ã€‚
å››ã€•	å°•æ–¼è¢«ä¿•éšªäººä¹‹è²¸æ¬¾ã€‚
äº”ã€•	æ”¿åºœæ ¸å‡†æœ‰åˆ©æ–¼æœ¬åŸºé‡‘æ”¶å…¥ä¹‹æŠ•è³‡ã€‚
å‹žå·¥ä¿•éšªåŸºé‡‘é™¤ä½œç‚ºå‰•é …é•‹ç”¨å•Šä¿•éšªçµ¦ä»˜æ”¯å‡ºå¤–ï¼Œä¸•å¾—ç§»ä½œä»–ç”
¨æˆ–è½‰ç§»è™•åˆ†ï¼›å…¶ç®¡ç•†è¾¦æ³•ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œå®šä¹‹ã€‚åŸºé‡‘ä¹‹æ”¶æ
”¯ã€•é•‹ç”¨æƒ…å½¢å•Šå…¶ç©•å­˜æ•¸é¡•ï¼Œæ‡‰ç”±ä¿•éšªäººå ±è«‹ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œæŒ
‰å¹´å…¬å‘Šä¹‹ã€‚
ç¬¬ä¸€é …ç¬¬å››æ¬¾å°•æ–¼è¢«ä¿•éšªäººä¹‹è²¸æ¬¾è³‡æ ¼ã€•ç”¨é€”ã€•é¡•åº¦ã€•åˆ©çŽ‡ã€•æœŸ
é™•å•Šé‚„æ¬¾æ–¹å¼•ç­‰äº‹é …ï¼Œæ‡‰ç”±ä¿•éšªäººå ±è«‹ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œå…¬å‘Šä¹‹ã
€‚

ç¬¬å…­å••å…«æ¢•	å‹žå·¥ä¿•éšªæ©Ÿæ§‹è¾¦ç•†æœ¬ä¿•éšªæ‰€éœ€ä¹‹ç¶“è²»ï¼Œç”±ä¿•éšªäººæ
Œ‰ç·¨è£½é •ç®—ä¹‹ç•¶å¹´å…­æœˆä»½æ‡‰æ”¶ä¿•éšªè²»ç™¾åˆ†ä¹‹äº”é»žäº”å…¨å¹´ä¼¸ç®—æ•¸
ç·¨åˆ—é •ç®—ï¼Œç¶“å‹žå·¥ä¿•éšªç›£ç•†å§”å“¡æœƒå¯©è­°é€šé•Žå¾Œï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé
—œæ’¥ä»˜ä¹‹ã€‚
ç¬¬å…­å••ä¹•æ¢•	å‹žå·¥ä¿•éšªå¦‚æœ‰è™§æ••ï¼Œåœ¨ä¸­å¤®å‹žå·¥ä¿•éšªå±€æœªæˆ•ç«‹å‰•ï¼
Œæ‡‰ç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œå¯©æ ¸æ’¥è£œã€‚

ç¬¬å…­ç« ç½°å‰‡
ç¬¬ä¸ƒå••æ¢•	ä»¥è©•æ¬ºæˆ–å…¶ä»–ä¸•æ­£ç•¶è¡Œç‚ºé ˜å•–ä¿•éšªçµ¦ä»˜æˆ–ç‚ºè™›å•½ä¹‹è­‰æ˜Ž
ã€•å ±å‘Šã€•é™³è¿°å•Šç”³å ±è¨ºç™‚è²»ç”¨è€…ï¼Œé™¤æŒ‰å…¶é ˜å•–ä¹‹ä¿•éšªçµ¦ä»˜æˆ–è¨ºç™‚
è²»ç”¨è™•ä»¥äºŒå€•ç½°é•°å¤–ï¼Œä¸¦æ‡‰ä¾•æ°‘æ³•è«‹æ±‚æ••å®³è³ å„Ÿï¼›å…¶æ¶‰å•Šåˆ‘è²¬è
€…ï¼Œç§»é€•å•¸æ³•æ©Ÿé—œè¾¦ç•†ã€‚ç‰¹ç´„é†«ç™‚é™¢ã€•æ‰€å› æ­¤é ˜å•–ä¹‹è¨ºç™‚è²»ç”¨ï¼
Œå¾—åœ¨å…¶å·²å ±æ‡‰é ˜è²»ç”¨å…§æ‰£é™¤ã€‚
ç¬¬ä¸ƒå••ä¸€æ¢•	å‹žå·¥é••èƒŒæœ¬æ¢•ä¾‹è¦•å®šï¼Œä¸•å•ƒåŠ å‹žå·¥ä¿•éšªå•Šè¾¦ç•†å‹žå·¥ä¿•é
šªæ‰‹çºŒè€…ï¼Œè™•ä¸€ç™¾å…ƒä»¥ä¸Šã€•äº”ç™¾å…ƒä»¥ä¸‹ç½°é•°ã€‚
ç¬¬ä¸ƒå••äºŒæ¢•	æŠ•ä¿•å–®ä½•ä¸•ä¾•æœ¬æ¢•ä¾‹ä¹‹è¦•å®šè¾¦ç•†æŠ•ä¿•æ‰‹çºŒè€…ï¼Œæ
Œ‰è‡ªåƒ±ç”¨ä¹‹æ—¥èµ·ï¼Œè‡³å•ƒåŠ ä¿•éšªä¹‹æ—¥æ­¢æ‡‰è² æ“”ä¹‹ä¿•éšªè²»é‡‘é¡•ï¼Œè™•ä
»¥äºŒå€•ç½°é•°ã€‚å‹žå·¥å› æ­¤æ‰€å•—ä¹‹æ••å¤±ï¼Œä¸¦æ‡‰ç”±æŠ•ä¿•å–®ä½•ä¾•æœ¬æ¢•ä
¾‹è¦•å®šä¹‹çµ¦ä»˜æ¨™æº–è³ å„Ÿä¹‹ã€‚
æŠ•ä¿•å–®ä½•é••èƒŒæœ¬æ¢•ä¾‹è¦•å®šï¼Œå°‡æŠ•ä¿•è–ªè³‡é‡‘é¡•ä»¥å¤šå ±å°‘æˆ–ä»¥å°‘å ±å
¤šè€…ï¼Œè‡ªäº‹å¯¦ç™¼ç”Ÿä¹‹æ—¥èµ·ï¼ŒæŒ‰å…¶çŸ­å ±æˆ–å¤šå ±ä¹‹ä¿•éšªè²»é‡‘é¡•ï¼Œè™
•ä»¥äºŒå€•ç½°é•°ï¼Œä¸¦è¿½ç¹³å…¶æº¢é ˜çµ¦ä»˜é‡‘é¡•ã€‚å‹žå·¥å› æ­¤æ‰€å•—æ••å¤±ï¼Œæ‡‰
ç”±æŠ•ä¿•å–®ä½•è³ å„Ÿä¹‹ã€‚
æŠ•ä¿•å–®ä½•æ–¼ä¿•éšªäººä¾•ç¬¬å••æ¢•ç¬¬ä¸‰é …è¦•å®šç‚ºæŸ¥å°•æ™‚ï¼Œæ‹’ä¸•å‡ºç¤ºï¼Œ
æˆ–é••å••å•Œæ¢•ç¬¬å››é …è¦•å®šè€…ï¼Œè™•ä»¥äºŒå•ƒå…ƒä»¥ä¸Šå…­å•ƒå…ƒä»¥ä¸‹ç½°é•°ã€
‚
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æŠ•ä¿•å–®ä½•ç¶“ä¾•ç¬¬å••ä¸ƒæ¢•ç¬¬ä¸€é …è¦•å®šåŠ å¾µæ»¯ç´•é‡‘è‡³æ‡‰ç´•è²»é¡•ä¸€å€•å¾
Œï¼Œå…¶æ‡‰ç¹³ä¹‹ä¿•éšªè²»ä»•æœªå•‘ä¿•éšªäººç¹³ç´•è€…ï¼Œæ‡‰æŒ‰å…¶æ‡‰ç¹³ä¿•éšªè
²»ä¹‹é‡‘é¡•ï¼Œè™•ä»¥ä¸‰å€•ç½°é•°ã€‚
ç¬¬ä¸ƒå••ä¸‰æ¢•	æœ¬æ¢•ä¾‹æ‰€è¦•å®šä¹‹ç½°é•°ï¼Œç¶“å‚¬å‘Šé€•é•”å¾Œï¼Œç„¡æ•…é€¾ä¸‰
å••æ—¥ï¼Œä»•ä¸•ç¹³ç´•è€…ï¼Œç§»é€•æ³•é™¢å¼·åˆ¶åŸ·è¡Œã€‚

ç¬¬ä¸ƒç« é™„å‰‡
ç¬¬ä¸ƒå••å››æ¢•	å¤±æ¥­ä¿•éšªä¹‹ä¿•éšªè²»çŽ‡ã€•å¯¦æ–½åœ°å•€ã€•æ™‚é–“å•Šè¾¦æ³•ï¼Œç”±è¡
Œæ”¿é™¢ä»¥å‘½ä»¤å®šä¹‹ã€‚
ç¬¬ä¸ƒå••äº”æ¢•	ï¼ˆåˆªé™¤ï¼‰
ç¬¬ä¸ƒå••å…­æ¢•	è¢«ä¿•éšªäººæ–¼è½‰æŠ•è»•äººä¿•éšªã€•å…¬å‹™äººå“¡ä¿•éšªæˆ–ç§•ç«‹å­¸æ ¡
æ•™è•·å“¡ä¿•éšªæ™‚ï¼Œä¸•å•ˆè«‹é ˜è€•å¹´çµ¦ä»˜æ¢•ä»¶è€…ï¼Œå…¶ä¾•æœ¬æ¢•ä¾‹è¦•å®šå•ƒå
Š å‹žå·¥ä¿•éšªä¹‹å¹´è³‡æ‡‰äºˆä¿•ç•™ï¼Œæ–¼å…¶å¹´è€•ä¾•æ³•é€€è•·æ™‚ï¼Œå¾—ä¾•æœ¬æ
¢•ä¾‹ç¬¬äº”å••ä¹•æ¢•è¦•å®šæ¨™æº–è«‹é ˜è€•å¹´çµ¦ä»˜ã€‚å‰•é …å¹´è³‡ä¹‹ä¿•ç•™è¾¦æ³•ï¼Œç”±ä
¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œæ“¬è¨‚ï¼Œå ±è«‹è¡Œæ”¿é™¢æ ¸å®šä¹‹ã€‚
ç¬¬ä¸ƒå••å…­æ¢•ä¹‹ä¸€	æœ¬æ¢•ä¾‹ç¬¬äºŒæ¢•ã€•ç¬¬ä¸‰å••ä¸€æ¢•ã€•ç¬¬ä¸‰å••äºŒæ¢•å•Šç¬
¬ä¸‰å••ä¹•æ¢•è‡³ç¬¬äº”å••äºŒæ¢•æœ‰é—œç”Ÿè‚²çµ¦ä»˜åˆ†å¨©è²»å•Šæ™®é€šäº‹æ•…ä¿•éšªé†
«ç™‚çµ¦ä»˜éƒ¨åˆ†ï¼Œæ–¼å…¨æ°‘å•¥åº·ä¿•éšªæ–½è¡Œå¾Œï¼Œå•œæ­¢é•©ç”¨ã€‚
ç¬¬ä¸ƒå••ä¸ƒæ¢•	æœ¬æ¢•ä¾‹æ–½è¡Œç´°å‰‡ï¼Œç”±ä¸­å¤®ä¸»ç®¡æ©Ÿé—œæ“¬è¨‚ï¼Œå ±è«‹è¡
Œæ”¿é™¢æ ¸å®šä¹‹ã€‚
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